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APRESENTAGAO

O presente documento constitui-se no PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional. Para o cumprimento de sua missdao o Projeto Pedagdgico
Institucional do Centro Universitario do Rio Grande do Norte — UNI-RN, foi
elaborado coletivamente e define de forma objetiva os principios educacionais, as
diretrizes e as concepgdes tedricas e metodoldgicas embasadoras das praticas
educativas a serem trabalhadas no seu cotidiano.

Para a elaboracdo do presente documento, o Nducleo
Didatico-psicopedagogico coordenou o grupo de trabalho composto pela
Vice-reitoria, Pro-reitoria e Diretoria Académica, pelos coordenadores de cursos,
representantes de professores e de alunos.

O Projeto Pedagdgico Institucional — PPl € um importante instrumento
tedrico metodoldgico que define as politicas para a organizagéo administrativa e
pedagdgica do Centro Universitario do Rio Grande do Norte, norteando as agbes
voltadas para a consecugdo de sua missao, objetivos, principios e de suas
diretrizes. Mais que um documento burocratico que atende as exigéncias legais,
constitui-se elemento de carater politico e filoséfico que define as condigdes de
homem e de sociedade almejados e estabelece o conjunto de valores que o
UNI-RN assume.

Neste Centro Universitario o PPl se constitui como elemento chave da
gestdo académica, mantendo coeréncia e articulagdo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos —
PPCs.

A construcdo do conhecimento e o exercicio da pratica tecnocientifica
devem ser articulados no espectro de valores humanisticos, de forma que sua
dinamica e realizagéo se configuram a partir do entendimento de que a ciéncia e a
técnica ndo se apresentam apenas como meio ou dispositivo, mas,
principalmente, como modo de insercdo na realidade, de acao e interacao do
homem com o mundo.

Nessa linha de raciocinio, o Projeto Pedagdgico Institucional - PPI
representa a linha pedagdgica que o UNI-RN adota para o gerenciamento dos
Cursos de Graduacédo (Bacharelado, Licenciatura e Tecnoldgico); dos Cursos de
Pos-Graduacgao Lato Sensu; e, Cursos de Extenséo.
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PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 IDENTIFICAGCAO
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Endereco: Rua Prefeita Eliane Barros, 2000, Bairro Tirol, Natal — RN CEP
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59014-545
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Categoria Administrativa: Privada Sem Fins Lucrativos

. Ato Credenciamento: Ato de Autorizagdo do primeiro curso de graduagao -

(Faculdade). Portaria 1400, de 22/12/1998 — DOU 24/12/1998.

Ato de Credenciamento: Portaria 11, de 6/01/2012 — DOU 09/01/2012. (Centro
Universitario).

Ato Recredenciamento: Portaria 222, de 3/02/2017 — DOU 06/02/2017

Ato Credenciamento EaD:Portaria 1833, de 22/10/2019 — DOU 24/10/2019

Corpo Dirigente:
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Daladier Pessoa Cunha Lima - Reitor

Angela Maria Guerra Fonseca — Vice-reitora

Fatima Cristina de Lara Menezes Medeiros — Pro-Reitora Académica
Marcio de Carvalho Brito — Pré-reitor Administrativo-Financeiro

Equipe de elaboragao do PPl 2021

Vice-reitoria,

Pré-reitoria Académica,

Diretoria Académica,

Nucleo Didatico-Psicopedagdgico.

Participacao: Coordenadores de Cursos, representantes de professores e de
alunos do UNI-RN.
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1.2 BREVE HISTORICO

O Centro Universitario do Rio Grande do Norte - UNI-RN tem sua origem na
Faculdade Natalense para o Desenvolvimento do Rio Grande do Norte — FARN.

Suas raizes precursoras datam de 1911, quando por iniciativa de um grupo de
intelectuais e educadores do Estado, nasce a entidade mantenedora, Liga de Ensino
do Rio Grande do Norte, estruturada como uma sociedade civil de direito privado,
com sede e foro em Natal, criada unicamente para fins educacionais, conforme
preconiza seu estatuto.

O primeiro ato educacional da Liga de Ensino deu-se em 1° de setembro de
1914, através da instalacdo da Escola Doméstica de Natal, unidade de ensino
centenaria destinada a educagao feminina inspirada na experiéncia educacional da
Ecole Ménagére de Friburgo, na Suica, um passo importante para o processo de
emancipacao da mulher.

Na evolugcdo do seu projeto educativo, em 1919, a Liga de Ensino criou o
Instituto de Puericultura, funcionando em prédio anexo a Escola Domeéstica,
destinado ao ensino da Medicina do Lar e Puericultura, provavelmente uma das
primeiras experiéncias voltadas para a responsabilidade social da Instituicdo. Todas
as aulas praticas eram realizadas em acgao conjunta, envolvendo professores,
alunas, criancas e suas maes, sendo estas ultimas oriundas de familias das
camadas carentes da cidade do Natal.

Acompanhando a evolugdo do desenvolvimento socioeconémico, 0 que, por
extensdo, determina as exigéncias que se impdem para o setor educacional do
Estado, na década de 80, nova proposta educacional é assumida pela Liga.
Instala-se, em 15 de margo de 1987, o Complexo Educacional Henrique Castriciano,
Unidade de Ensino dirigida a formagao de criangas e jovens de ambos os sexos,
com proposta curricular baseada na legislagao vigente, ampliada pela énfase ligada
aos estudos de educagao ambiental.

Importante: essas perspectivas de aperfeicoamento permanente e
responsabilidade social e ambiental permeiam a orientagdo e conducao das praticas
educativas de todas as Unidades de Ensino da Liga, até esse momento historico.

Essa postura assumida se constitui no fio condutor e na marca da cultura

institucional que tem prevalecido, através desses anos de seu funcionamento.
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Em 1997, a Liga de Ensino do Rio Grande do Norte, analisando as suas
potencialidades e a crescente demanda para O ensino superior, aprova em
Assembleia Geral e Extraordinaria uma nova proposta de ampliagdo, dessa vez,
para um novo patamar, ingressando na oferta de cursos em nivel superior. Em
decorréncia dessa atitude, cria-se a Faculdade Natalense para o Desenvolvimento
do Rio Grande do Norte - FARN, em 28 de abril de 1997. Em sessdo magna,
realizada em 25 de fevereiro de 1999, a FARN foi oficialmente instalada com o inicio
das atividades de seu primeiro curso autorizado: Bacharelado em Sistemas de
Informacao.

Com a maturidade em sua atuagao no Ensino Superior, veio o processo de
transformacao em Centro Universitario, datado oficialmente em 10 de novembro de
2011, quando a Camara de Educacao Superior aprova, por unanimidade, o processo
para credenciamento da FARN como Centro Universitario, posteriormente ratificado
na Portaria MEC n° 11, de 6 de janeiro de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido
em 09 de janeiro 2012.

Assim, em apenas 12 anos de atuagao académica, a FARN transforma-se no
primeiro Centro Universitario privado do Estado do Rio Grande do Norte, gragas a
atuacdo de uma competente equipe de educadores, professores e pessoal
técnico-administrativo, além de um corpo discente apto e dedicado, sob a égide de
um essencial objetivo: a oferta de ensino superior de qualidade. E, em 22, de
outubro de 2019, mediante Portaria MEC n. 1833 MEC, publicada no DOU em 24 de
outubro de 2019, foi credenciado para oferta de cursos EaD, com conceito

institucional — CI 5 (cinco).

Graduacao

O UNI-RN oferece 13 (treze) cursos de Graduacado: Administragao,
Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacdo Fisica -
Bacharelado e Licenciatura, Enfermagem, Engenharia Civil, Fisioterapia, Nutrigdo,
Psicologia, Sistemas de Informacdo e Servigo Social. E, mais 1 (um) de graduagao

tecnolégica em Redes de Computadores.
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Tabela 01- Conceitos Avaliativos da Graduacao

Curso Conceito/MEC - Conceito/MEC -
Nota ENADE CPC CC
Administragdo 4 4 -
Arquitetura e Urbanismo - - 5
Ciéncias Contébeis 4 5 5
Direito 4 4 4
Educagao Fisica (Licenciatura) 5 5 5
Educagao Fisica (Bacharelado) 5 5 3
Enfermagem 3 4 5
Engenharia Civil 5 5 4
Fisioterapia - - 4
Nutrigdo 4 4 5
Psicologia 3 4 5
Tecnologia em Redes de Computadores - - 4
Servigo Social 3 4 5
Sistemas de Informagdo 3 4 -
Fonte: MEC/INEP, 2020
Tabela 02 — Cursos Extintos (INATIVOS)
Curso Cédigo e-MEC Ato Legal
.. ~ Resolugdo CONSUNI/UNI-RN  n.003,
Administracdo 19782 09/02/2018
.. N Resolugdo CONSUNI/UNI-RN  n.004,
Administragao 25597 09/02/2018
.. N Resolugdio CONSUNI/UNI-RN  n.005,
Administragao 59160 09/02/2018
~ . . Resolugio CONSUNI/UNI-RN  n.003,
Computacao (Licenciatura) 22014 16/03/2016
. ~ . Resolugdo CONSUNI/UNI-RN  n.002,
Tecnologia em Gestdo Comercial 1121682 09/02/2018

Fonte: UNI-RN, 2020

Pdés-Graduacao

Articulados com a missao institucional, os cursos de Pds-Graduagao Lato
Sensu tém por objetivo sistematizar o planejamento do ensino avangado voltado,
prioritariamente, para o desenvolvimento das relagbes sociais de producédo e de
distribuicdo de bens e servicos no Rio Grande do Norte. Encontram-se ativos 33
Cursos de Pds-Graduagao lato sensu, identificados com a demanda socioecondmica
do Rio Grande do Norte nas areas de Gestao e Negécios (7), Saude (14), Direito (8)

e Engenharias e Tecnologias (4).
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Os excelentes conceitos ja referenciados de graduagdo trazem relevante
impacto aos conceitos institucionais do UNIRN, contribuindo para o cumprimento de

seu objetivo em ser uma Instituicdo de Educacao Superior de referéncia.

Tabela 03 - Conceitos Avaliativos do UNI-RN

Ranking BR
IGC Continuo Centros
Universitarios
2012 4 3,3433 7°/143 4
2013 4 3,3680 7°/ 147 4
2014 4 3,3604 4°/141 4
2015 4 3,1307 10°/149 4
2016 4 3,2433 12°/161 4
2017 4 3,2841 13°/208 4
2018 4 3,6149 10°/ 4
2019 4 3,6549 6°/3 4
2021 4 3,668 5°/329 4

Fonte: MEC/INEP, 2020
Obs.: Em 2020 ndo houve ENADE, em virtude da Pandemia da Covid 19.

UNI-RN além fronteiras

O UNI-RN, comprometido socialmente com a exceléncia académica na
formagao de pessoas e profissionais e na geragado de conhecimentos, tem sempre a
preocupacao de manter a interacdo com instituigbes que estejam alinhadas com a
sua missao. Para isso, sdo firmados convénios e parcerias, que tém por objetivo
estabelecer e regulamentar as bases de cooperagao académica, cientifica e cultural,
através da mobilidade de intercambios, entre a IES e as instituicbes Centro de
Estudos Sociais (CES) da Faculdade de Economia da Universidade de
Coimbra/Portugal, o Instituto de Direito Brasileiro (IDB) da Faculdade de Direito (FD)
da Universidade de Lisboa, a Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa,
da Universidade Luso6fona de Humanidades e Tecnologias (ULHT) com todos os
cursos da ULHT, o Mt. San Antonio College, Walnut, Califérnia/USA e o Hospital
Sirio Libanésvisando prioritariamente a: desenvolver estudos e pesquisas em
conjunto; fomentar o intercambio de docentes, pesquisadores e alunos de
graduagdo e de pds-graduacdo; promover a troca de experiéncias para o

enriquecimento técnico, cientifico e cultural, priorizando publicagdes em parceria;

9
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realizar e participar conjuntamente de cursos, seminarios, conferéncias, congressos,

simpadsios e outros eventos similares.

Visa ainda realizar novos convénios com estabelecimentos congéneres,
empresas e institutos de pesquisas, tanto publicos como particulares, nacionais ou
estrangeiros, para realizagdo de estagios ndo curriculares e intercambio de
experiéncias que propiciem o aprimoramento académico-cientifico de discentes e
docentes do UNI-RN.

Novos convénios com a Universidade de Lisboa e com a Universidade de
Coimbra estdo em andamento, visando ampliar o leque de oportunidades para
intercambio de experiéncias que propiciem o aprimoramento académico-cientifico de

discentes e docentes do UNI-RN.

1.3 AREAS DE ATUAGCAO ACADEMICA

Tendo em vista as areas definidas pelo CNPq (Ciéncias Exatas e da Terra,
Ciéncias Bioldgicas, Engenharias, Ciéncias da Saude, Ciéncias Agrarias, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes), o UNI-RN se
organizou em trés centros, com seus cursos de graduacdo e tecndlogos, ofertados
na modalidade presencial e a distancia, sendo: |. Centro de Ciéncias da Saude; Il.
Centro de Sociais Aplicadas; lll. Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas.

O portfélio atual de cursos do UNI-RN, segundo o CINE BRASIL
2018/MEC/INEP, é composto pelas seguintes areas:

Graduacao

e 01 Educacao
o 0114 Formacgao de Professores em areas especificas
= Educacéo Fisica formacao de professor

e 03 Ciéncias Sociais, Jornalismo e Informacgao
o 031 Ciéncias Sociais e Comportamentais
= Psicologia

e 04 Negocios, Administragao e Direito.
o 041 Negocios e Administragao
= 0411 Contabilidade e Tributacao

10
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e Contabilidade
= 0413 Gestao e Administragao
e Adminidtragao

o 042 Direito
= 0421 Direito

e 06 Tecnologia da Informagao e Comunicagao - TIC
o 061 Tecnologia da Informagédo e Comunicacéo
= 0612 Infraestrutura e Gestao TIC
e Redes de Computadores
= 0615 Sistemas de Informacao

e 07 Arquitetura e Construcao
o 073 Arquitetura e Construgao
= 0731 Arquitetura e Urbanismo
= 0732 Engenharia Civil e Construgéo

e 09 Saude e Bem-Estar
o 091 Saude
= 0913 Enfermagem e Obstetricia
= 0915 Prevencao, Terapia e Reabilitagao
e Educacao Fisica
e Fisioterapia
e Nutricao

o 092 Bem-Estar
= (0923 Servigo Social

MBA em Administracdo Financeira

MBA em Gestao de Marketing Transformagao Digital
MBA em Gestao de Pessoas

MBA em Gestéo de Projetos

MBA em Gestao Empresarial

Especializacdo em Auditoria e Pericia Contabil
Especializacao em Gestao Fiscal e Tributaria
Especializacdo em Direito Processual Civil
Especializagdo em Direito Administrativo
Especializagao em Direito Constitucional

Especializagao em Direito das Familias e Sucessdes

O 0O O 0O 0O o 0o o o o o o

Especializagdo em Direito do Trabalho e Processual do Trabalho
1
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Especializacdo em Direito Penal e Processual Penal
Especializagao em Direito Previdenciario

Especializacdo em Direito Tributario

O O O O

Especializagcdo em Dimensionamento, Patologia, Terapia e Tecnologia
de Estruturas de Concreto

Especializagdo em Engenharia e Seguranga do Trabalho
Especializacdo em Gestdo em Avaliagdes de Imoveis

Especializagdo em Projetos com Tecnologia BIM

Especializacdo em Educacao Fisica Escolar

O O O O O

Especializacdo em Fisiologia e Prescricao Clinica de Exercicios para

Grupos Especiais

o Especializagdo em Personal Training: avaliagdo, prescricdo e
planejamento de exercicios fisicos para emagrecimento e hipertrofia

o Especializacdo em Qualidade de Vida, Saude e Lazer

o Especializagao em Enfermagem Obstétrica

(@]

Especializacdo em Fisioterapia Manipulativa em Ortopedia e
Traumatdlogia

Especializacdo em Gastronomia e Saude

Especializagdo em Gestdo da Qualidade na Producéo de Alimentos
Especializacdo em Nutricao Clinica e Hospitalar

Especializagdo em Nutricdo Esportiva e Estética

Especializacdo em Nutricdo Materno-Infantil

Especializacdo em Avaliagao Psicologica

Especializagdo em Psicologia Clinica e Técnicas Breves Focais

O O O O O O o o

Especializacdo em Psicologia da Saude Hospitalar

1.4 MISSAO, VISAO E VALORES

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do Centro Universitario do Rio
Grande do Norte - UNI-RN se constitui em um documento norteador de agdes para o
planejamento e desenvolvimento institucional. O PDI reflete o atual momento da
Instituicdo, seus planos, atualizagdo de suas politicas e linhas estratégicas de

atuacdo, compreensao das diretrizes educacionais, promocao da discussdo de

12
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metas e planejamento de agdes, observacdo da coeréncia e da articulagao entre as
diversas acbes e manutencdo de padrées de qualidade. Trata-se de um
planejamento real e que traduz os principios, politicas, objetivos, valores, metas e
acdes necessarias ao cumprimento da Missao Institucional.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro Universitario do Rio
Grande do Norte tem como ponto de partida a missao do UNI-RN. A missdo de uma
instituicdo expressa um senso de proposito, orientando suas agdes e comunicando
0s objetivos almejados. Em uma sociedade em evolugdo, na qual seus elementos
constitutivos experimentam a mudanga constante de objetivos, valores e processos,
torna-se imperioso revisar periodicamente a missao de uma instituicao.

Reformulada por meio de um amplo processo participativo que envolveu a
comunidade (alunos, professores, gestores, mantenedores, dentre outros) em
debates e discussdes, a Missdo do UNI-RN, busca promover o alinhamento das
acgdes institucionais em torno de um propdsito comum, conforme segue:

“Formar profissionais de nivel superior com qualidade, por meio de agbes
inovadoras, para o desenvolvimento da sociedade”.

No mesmo processo, foi reformulada a Visdo do UNI-RN até 2023:

“Consolidar-se como Instituicdo educacional comprometida com a exceléncia
de suas atividades, no ambito nacional e internacional”.

A Missao e a Visao do UNI-RN sao revisadas a cada 5 anos, contando com a

participacdo da comunidade académica da institui¢do..

1.5 VALORES INSTITUCIONAIS

Além da Missao e Visao, principios e valores orientam a atuacdo do UNI-RN.
Alguns principios fundamentais que devem nortear o dia-a-dia dos membros da
comunidade UNI-RN s&o:

Humanismo: Representa ver o mundo a partir de uma perspectiva que atribui
maior importancia as agdes que valorizam a dignidade, aspiragdes e capacidades
humanas.

Respeito a diversidade: Significa compreender a diversidade como uma das

maiores riquezas e fonte de aprendizado para o ser humano. A existéncia e a

13



PPl - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

convivéncia harménica de diferentes culturas, etnias e geragdes fazem com que o
mundo se torne mais feliz.

Etica: Refere-se & formacdo cidada pautada na construgdo do equilibrio e
bom funcionamento social, a partir do respeito pelos deveres e direitos de cada um e
de todos.

Exceléncia: O principio da exceléncia demonstra a busca por um fazer que se
fundamente em uma qualidade superior, com caracteristicas inovadoras que atenda
as expectativas da sociedade, em um mundo que se renova a cada instante, a fim
de se obter o reconhecimento e o aprecgo coletivo.

Amor pela Educacgao: Este principio € o motivo principal da razdo de ser do
UNI-RN. A educacéo, para o UNI-RN, é mais do que uma area de atuacéo, pois ela
€ a propria alma institucional. Na condicdo de instituicdo sem fins
lucrativos-financeiros, todas as suas agdes surgem de forma natural, em fungédo do
amor que o UNI-RN dedica a educagdao. E o amor expressa os mais nobres, os
melhores e 0s mais auténticos sentimentos do ser humano.

Responsabilidade socioambiental: Traduz a preocupagao da Instituicdo em
nortear suas agdes académicas e administrativas de acordo com o triplice enfoque

do desenvolvimento sustentavel: o ambiente, a sociedade e a economia.

1.6 OBJETIVOS

1. Estimular a criagéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo;

2. Contribuir para a formagdo de egressos nas diferentes areas de
conhecimento, aptos para a insergdo em setores profissionais e para
a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira,
especialmente a norte-rio-grandense, e colaborar na sua formacao
continua;

3. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, além da criagcédo e
difusdo da cultura, e, desse modo, propiciar e facilitar a interacdo do

homem e do meio em que vive;
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4. Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o
saber através do ensino, de publicagdo ou de outras formas de
comunicacgao;

5. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagao, integrando
os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura
intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo;

6. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade;

7. Promover a extensao, aberta a participacdo da populacéo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios da criagao cultural e da pesquisa
cientifica e tecnolégica geradas na Instituicao;

8. Assegurar o pluralismo de ideias, vedada qualquer subordinagéo ou
discriminagdo de ordem politico-partidaria, ideoldgica, social,
econdmica, étnica, de género, filosofica ou religiosa;

9. Participar, ativamente, do desenvolvimento do Rio Grande do Norte e
da regiao Nordeste.

10. Exercer sua fungdo institucional quanto a responsabilidade

socioambiental.

2 INSERCAO REGIONAL

Embora o Brasil faga parte do continente latino-americano, assim como todas
as demais nagdes que o compdem ou que tém se mantido caracterizado como
paises nao desenvolvidos, apresenta-se, todavia, como um pais de promissoras e
diversificadas potencialidades econdmicas, haja vista a importancia que tem para os
paises do bloco dominante, enquanto detentor de matéria-prima, portanto de
riquezas materiais que alimentam o desenvolvimento econémico daqueles paises.
Nessa perspectiva, coloca-se com destacada prioridade o desafio de que essas
aparentes contradigcbes passem a se constituir em objeto de estudos, compondo

assim parte dos substratos da Pesquisa desenvolvida na Instituicdo, como forma de
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subsidiar o Ensino e a Extensado, enquanto praticas que concretamente devem
materializar a qualidade do Ensino ministrado no UNI-RN.

Comparativamente, a populagcdo brasileira, economicamente ativa, possui
pouca qualificacdo profissional e por isso apresenta baixa produtividade, além de
problemas relacionados com auséncia de infraestrutura e logistica. Como forma de
superar essas deficiéncias, analistas e pesquisadores chamam a atencido para a
necessidade de expandir o sistema de ensino brasileiro, em quantidade e qualidade,
tanto o nivel médio como o superior, com énfase no desenvolvimento cientifico e

tecnologico.

2.1 Aspectos Socioeconémicos do Rio Grande do Norte e de Natal

A economia do Rio Grande do Norte mantém-se especialmente devido ao
aquecimento da demanda domeéstica, fortemente lastreada no comércio interno, na
construcgdo civil e nos servigos (com destaque para o turismo), que tém incentivado a
expansao de emprego nessas areas. Porém, a economia norte-rio-grandense ainda
convive com incédmodas limitagdes decorrentes da estiagem do semiarido e da
auséncia de infraestrutura adequada ao escoamento da producgao.

A recente reestruturagcdo de sua economia vem sendo direcionada para os
setores produtivos emergentes, os quais se acham identificados com as areas de
maiores demandas externas. Com esse enfoque, a economia norte-rio-grandense
encontra-se, atualmente, apoiada nos quatro principais seguintes eixos: Petréleo,
Carcinicultura, Fruticultura irrigada e Turismo. Na grande Natal, e nas cidades-polo
do interior do Estado, observa-se a crescente tendéncia para diversificagcao do setor
de servigos, notadamente as atividades comerciais, tais como: shopping centers de
pequeno e médio porte, estabelecimentos bancarios, lojas de material de
construcado, supermercados, operadoras de turismo, distribuidoras de alimentos,
concessionarias de veiculos, servicos de logistica, agéncias de marketing e
publicidade, hospitais e clinicas, empresas de lazer e gastronomia, além do
acentuado crescimento da rede hoteleira. Merece destaque, também, o
surpreendente crescimento do setor da construgio civil.

O comércio de bens e servicos vem se ampliando progressivamente no Rio
Grande do Norte.
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As condigdes socioecondmicas dos municipios que compdem a regido
metropolitana de Natal vém crescendo em ritmo acelerado, o que contribui para o
aumento da capacidade de investimento produtivo e para a melhoria da qualidade
de vida da populagédo, exigindo assim a presenca de profissionais qualificados e
habilitados para atender a demanda do mercado de servigos, notadamente os
relacionados aos segmentos de comércio, turismo, saude e informatica.

Atualmente, o Rio Grande do Norte conta com trés grandes areas para
concentragédo de industrias (Distrito Industrial de Natal, Centro Industrial Avangado
em Macaiba e o Polo Industrial de Goianinha), além de projetos com localizagéo ja
definida nos municipios de Caicd, Assu e Caraubas.

Os municipios de Sao José de Mipibu, Arez, Pau dos Ferros, Currais Novos,
Jodo Camara, Apodi e Maxaranguape também integram as analises da Secretaria
de Estado do Desenvolvimento Econdmico, como potencial para novos centros
industriais com areas a serem definidas.

Em termos populacionais, de acordo com estudo feito pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), a populacéo total do Rio Grande do Norte é de
3.302.406 pessoas (IBGE - 2022). Segundo o IBGE, o PIB do RN alcangou R
$57.250 milhdes entre 2010 e 2015, representando 1,0% do PIB brasileiro,
ocupando a 5% posi¢cao na regiao Nordeste e a 182 no Brasil. Na divisdo do PIB, o
Setor de Servigos representou 75,8% do valor adicionado da economia estadual.
Excluindo a Administragdo Publica que participou com 29,0%, o Comércio,
Atividades Imobiliarias e Servigcos Financeiros sdo as principais atividades no setor.
O comércio, inclusive, é a principal atividade econdmica do Rio Grande do Norte,
contribuindo com 13,5% do Valor Adicionado Estadual.

Entre os destaques do estado perante a economia nacional estdo a producéo
de sal marinho e de petréleo extraido da terra. Outro importante segmento
econdmico € a energia edlica, pois conforme dados da Associagcao Brasileira de
Energia Edlica, o Rio Grande do Norte é o estado brasileiro que mais gera energia
pela forgca dos ventos e dispde da maior capacidade edlica instalada do pais. Dos
500 empreendimentos eolicos brasileiros, 133 estdo no estado, que possui mais de
3,4 GW (Gigawatts) de poténcia instalada.

Além disso, o Estado possui um dos mais altos percentuais de luminosidade e

incidéncia solar do mundo. Por essa razdo, € possivel desenvolver projetos de
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energia alternativa, autorrenovavel, fazendo a juncédo da energia edlica com a
energia solar.

Entre os principais produtos exportados pelo Rio Grande do Norte estdo os
6leos combustiveis, o0 meldo e o sal marinho. Ja entre os importados destacam-se
0s equipamentos para geragéo de energia edlica, o trigo e a castanha de caju.

O Rio Grande do Norte ndo poderia ficar fora do Projeto Transnordestina.
Agora, através de nova decisdo, com base na reavaliagao de suas potencialidades
econdmicas e da estratégica posi¢cado espacial que ocupa, o Estado vai ser inserido
nesse amplo projeto regional, que tem por objetivo promover a integracéo
econdmica férrea das regides Norte, Centro-Oeste e Nordeste por meio de
operantes canais para escoamento da producdo. O emprego de eficientes
instrumentos de logistica permite obter o menor custo-beneficio com o frete de
mercadorias, principalmente o minério de ferro (do municipio de Jucurutu) e
produtos da fruticultura irrigada (de Agu).

Dois polos de mobilizagdo econdmica também merecem destaque. O Porto
do Mangue (entre Macau e Areia Branca) como terminal de exportacdo que visa a
integragdo com os mercados da Europa, Asia e América Latina. E o Terminal
Pesqueiro (no rio Potengi) com a finalidade de promover o aparelhamento da
estrutura logistica de distribuicdo dos produtos do chamado “polo atuneiro-meca”
de pesca em aguas profundas na costa do litoral norte-rio-grandense, sobretudo
voltado para as atividades de exportacdes.

Torna-se cada vez mais evidente que o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico depende, exclusivamente, da qualificacdo dos recursos humanos.
Consequentemente, pode-se dizer que sem qualificagdo profissional ndo ha
ganhos de produtividade e sem o aumento de produtividade n&o ha condigbes de
competitividade.

Segundo o Ranking da Competitividade dos estados brasileiros em 2022,
o Estado do Rio Grande do Norte — RN encontra-se em 20° lugar em nosso pais,

como espacgo de crescimento de duas posi¢cdes, comparado a 2021.
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Figura 1 - Ranking de Competitividade

O mesmo ranking atribui notas em diferentes pilares como potencial de mercado,
educacao e inovacdo e o Estado do RN, em todos os indicadores, aparece em
crescimento especialmente por sua alta capacidade de potencial de mercado e
infraestrutura.

Figura 2 - Ranking de Competitividade - Potenciais do Estado do Rio Grande
do Norte.
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Fonte:https://www.rankingdecompetitividade.org.br/nordeste/rn/ranking-geral/nota-do-pilar?year=2022

Vale ainda destacar, do mesmo estudo, o posicionamento do estado do RN no
ranking capital humano, Inovacdo e infraestrutura, ressaltando indicadores como
investimentos em P&D, Patentes e Produgdo Académica, estando na 92 posigao
entre todos os estados da federacdo, especialmente alavancado por sua alta
produgcdo académica.

Figura 3 - Desafios para o Estado do Rio Grande do Norte no Ranking de
Inovagao
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Fonte:ttps://www.rankingdecompetitividade.org.br/nordeste/rn/ranking-geral/nota-do-pilar?year=2022

Diante da expansao das atuais atividades econémicas, como também de outros
novos empreendimentos que estdo chegando ao Rio Grande do Norte, faz-se
imperiosamente necessaria a formacao continuada de talentos humanos
especializados, tanto em quantidade como em qualidade compativel com as
necessidades do préprio processo de desenvolvimento. Assim, a partir da
constatagdo dessa realidade, quer seja no ambito nacional, regional e local, o
UNI-RN, como prestador de servigos educacionais, e tendo como principio a
qualidade do ensino, esta atento e procura agir proativamente para manter-se
coerente com a sua proposta institucional.

Dessa forma, o Projeto Educacional do UNI-RN, ao se erguer com a visao voltada
para articular-se a partir das necessidades do desenvolvimento do Rio Grande do
Norte, se apresenta como um diferencial importante, capaz de mobilizar e capacitar
egressos de setores vitais para essa tarefa. Isso enseja para a Instituicdo, seu corpo
docente e discente, um compromisso social claramente assumido, sob pena de
comprometer a consecucao de seu fio condutor pautado na busca permanente da

qualidade do ensino.
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3 CONTEXTO EDUCACIONAL

A procura pelo ensino superior, em nosso pais, vem registrando, nos
ultimos anos, indices relativamente crescentes. O Censo da Educagao Superior no
Brasil, elaborado pelo INEP/MEC/2017, revelou que 2.868.340 novos alunos
ingressaram no ensino superior, perfazendo assim, nesse mesmo ano, um total de
8.286.663 alunos matriculados em cursos de graduagédo presencial e a distancia
(crescimento de 4,4% em relagdo ao ano anterior).

A proporcdo de jovens entre 18 e 24 anos que frequentam o ensino
superior aumentou 54% nos ultimos dez anos, segundo a Sintese de Indicadores
Sociais 2013 divulgada pelo IBGE. No mesmo periodo (2002-2012) também
cresceram os investimentos publicos em universidades federais e em programas de
inclusdo universitaria, como o ProUni. Em 2002, 9,8% das pessoas nessa faixa
etaria estavam no ensino superior. Agora sao 15,1%. Do total de estudantes entre 18
e 24 anos (6,6 milhdes), 52% cursavam o nivel superior Ja entre os adolescentes de
15 a 17 anos, a taxa de frequéncia escolar subiu de 40% para 54%.

Analisando ainda os dados do ranking de competitividade dos estados
brasileiros na area educacional, o estado do Rio Grande do Norte uma vez mais
encontra-se no zonal intermediario, em 17° lugar a partir dos indicadores avaliados

conforme quadro a seguir:
Figura 4 - Posicionamento do Estado do Rio Grande do Norte nos indicadores de Educacgao

_RN - Educagéo 3

NOTA GERAL NO PILAR (2018) MELHORES ESTADDS NO PILAR (2078)
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Fonte: http://www.rankingdecompetitividade.org.br/indicador/educacao/rn

Indicador 2018 2017 2016 2015
1. Avaliagdo da Educacdo 80,0 ar 200 17 06,0 27° 0,0 7e
2. ENEM 439 120 448 132 4148 130 426 13°
3. |DEB 10,0 240 121 z1e 20,7 210 20,7 iz
4. indice de Oportunidade da Educacio 240 220 245 21 245 21° 245 1°
5. PISA 241 220 241 20 520 162 520 167
6. Taxa de Abandono do Ensino Fundameantal 0,0 o 0,0 e 455 21° 443 220
7. Taxa de Abandono do Ensino Médio 0,0 o 0,0 e 474 1o 178 250
8. Taxa de Atendimento do Ensino Infantil (incluido no Ranking a partir de 2017) 86,6 g 713 6° o ] 0 ]
9. Taxa de Frequéncia Liguida do Ensino Médio (substituiu Taxa de Abandono do EM) 26,5 210 176 257 o 0 0 0
10. Taxa de Frequéncia Liquida do Ensino Fundamental (substituiu Taxa de Abandono do EF) 727 Ti® 95,3 i o 0 0 0

Fonte: http://www.rankingdecompetitividade.org.br/indicador/educacao/rn

O numero de alunos regularmente matriculados no Ensino Médio no
estado do Rio Grande do Norte e na cidade de Natal, teve uma queda consideravel

em percentuais, 16% e 23% respectivamente.

Figura 5 - Quantidade de alunos matriculados Ensino Médio — Estado do Rio Grande do Norte e
Cidade de Natal
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Tipos de Alunos: Matriculados
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Quando olhamos somente para os concluintes, a tendéncia de diminuigdo em

percentuais também se mantém, conforme estudos a seguir:

Figura 6 - Quantidade de alunos concluintes Ensino Médio — Estado do Rio Grande do Norte e
Cidade de Natal

Quantidade de Alunos no Ensino Médic - Concluintes - UF - Rio Grande do Norte,
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Fonte: http://www.indicadoreseducacionais.com.br/

Por outro lado, na contramdo do descenso quantitativo de alunos
concluintes, aumentou-se (podemos dizer que dobrou) o numero de alunos
interessados em ingressar em um curso superior no estado do Rio Grande do Norte-
RN, bem como na cidade de Natal. Indicador este medido pelo numero de

candidatos inscritos em exames seletivos para acesso ao ensino superior.
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Figura 7 - Quantidade de candidatos inscritos — Estado do RN e Cidade de Natal

Quantidade de Candidatos Inscritos - UF - Rio Grande do Morte, NATAL (Publico e
Privado)
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Fonte: hittp://www.indicadoreseducacionais.com.br/

Tomando por base o aumento de vagas no ensino superior girou em torno
de 10% (indicador de inscritos ultrapassou +200%), ha uma grande demanda
reprimida ndo atendida pelas Instituicobes de Ensino Superior do Estado do Rio
Grande do Norte e da cidade de Natal.

Figura 8 - Quantidade de vagas Ensino Superior — Estado do Rio Grande do Norte e Cidade de
Natal

Numero de Vagas - UF - Rio Grande do Morte, NATAL (Publico e Privado)
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Fonte: http://www.indicadoreseducacionais.com.br/
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O Ensino Superior privado no Estado do Rio Grande do Norte contou em
2016 com 34 IES privadas sendo 24 destas somente na cidade de Natal, dentre
estas o UNI-RN. Este cenario que aponta queda no numero total de IES no estado,

deve mudar a partir da expansao da modalidade de Educacéao a Distancia acelerada
em 2018.

Figura 9 - Quantidade de IES - Estado do Rio Grande do Norte e Cidade de Natal

Quantidade de IES - UF - Rio Grande do Norte, NATAL (Privado)
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Ja o universo total de alunos matriculados alcanga numeros em
crescimento em termos de Estado e cidade, embora vale ressaltar que o

crescimento € bem maior em termos de estado em comparacdo com os dados da

capital Natal.
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Figura 10 - Quantidade de alunos matriculados no Ensino Superior Privado — Estado do Rio
Grande do Norte e Cidade de Natal
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Quando se analisa os dados de alunos concluintes percebe-se que tanto
para o estado quanto para a cidade de Natal houve pouco crescimento nos ultimos 6

anos, girando em torno de 5%.

Figura 11- Quantidade de alunos concluintes no Ensino Superior Privado — Estado do Rio
Grande do Norte e Cidade de Natal
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O dado surpreendente em toda a analise estatistica do Ensino Superior para a

construgcédo deste cenario diz respeito aos ingressantes. Enquanto no estado temos

um crescimento em torno de 9%, na cidade de Natal temos uma queda de

ingressantes em quase 5%. Levando-se em consideragdo que 70% das IES do

estado encontram-se em Natal, pode-se afirmar que o crescimento no interior e

adjacéncias é muito maior que os 9% levantados nesse estudo.

Figura 12 - Quantidade de alunos ingressantes no Ensino Superior Privado

— Estado do Rio Grande do Norte e Cidade de Natal
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Destarte ao decréscimo apontado no estudo relativo aos ingressantes na

cidade de Natal, o UNI-RN tem mantido seu marketing share (fatia de mercado)

com pequena oscilagao de 0,5% negativa.
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Figura 13 — Market Share no Ensino Superior Privado — Estado do Rio Grande do Norte
Market Share - NATAL (RN) (Privado)
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Ja quanto aos ingressantes, o UNI-RN conseguiu manter seu
posicionamento de Sale Share, muito embora em numeros absolutos, ha uma
queda acompanhando os resultados do estado e da cidade de Natal como um

todo.

Figura 14 — Sale Share no Ensino Superior Privado — Estado do Rio Grande do Norte
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Fonte: http://www.indicadoreseducacionais.com.br/

Os estudos apresentados acerca do contexto educacional ratificam o
posicionamento de mercado do UNI-RN assim como, sua Missdo, Visdo e
comprometimento com/para uma Educacdo de qualidade com propoésitos
diferenciados em sua execugao.

O UNI-RN atua como instrumento das mudangas sociais, econdmicas,
politicas, culturais e ambientais de sua micro e meso regido, alcangando seu
impacto ainda, em nivel nacional e com vistas ao internacional desenvolvendo
projetos e programas que refletem melhoria da qualidade de vida das
comunidades representativas de seus egressos e englobam diversas linhas de
acao que vao desde o incentivo as inovagbes e estimulo a integracdo da
Instituicdo com a realidade das empresas que com ela se relacionam; de
envolvimento da comunidade com o processo educacional; de capacitagao
pedagdgica; de meio ambiente e agdes de/para a sustentabilidade; de trabalho e

acgao social.

4 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Ainda que diferentes programas de graduagédo e pos-graduagao lato sensu
tenham suas especificidades adequadas aos publicos a que se destinam, alguns
principios pedagogicos sdo comuns a todos os programas do UNI-RN e devem ser
seguidos pelos respectivos projetos pedagodgicos. Os principios que norteiam as
experiéncias de aprendizado no Centro Universitario do Rio Grande do Norte sdo os
seqguintes:

- a aprendizagem significativa como atividade permanente que assegure o
dominio dos conhecimentos cientificos e culturais, de forma que ocorra, pela
interacao, o processo de transformacao do individuo e da realidade;

- a experimentacdo, a representacdo, a operagcdo e a construgao de
estruturas mentais que possibilitem o desenvolvimento de competéncias;

- a vivéncia de atividades que favorecga a construgcédo dos saberes pelo préprio

educando, superando dificuldades e alcangando patamares superiores;
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a criacao de espacos interativos que possam expandir para fora da
instituicdo as atividades de ensino, extensao e pesquisa, para que essas
leituras apresentem na pratica a valorizagdo do conhecimento construido;

a organizagao do ambiente académico que favorega novas aprendizagens,
possibilitando ao educando vivéncias e experiéncias de ser sujeito de suas
acoes;

Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo, uma vez que sao
atividades que se conectam e realimentam-se e sdo, portanto,
indissociaveis;

Interdisciplinaridade: o principio que procura permear todas as estruturas e
atividades da Instituicao;

Flexibilidade: a flexibilidade comunga com amplas e diversificadas
competéncias demandadas pelo mundo do trabalho e, sobretudo, com os
novos desafios da "sociedade do conhecimento”;

Formagao Integrada a Realidade Social: formar o cidadao, integrando os
conteudos a realidade social vigente, ressaltando as politicas de inclusao, a
igualdade de acesso, permanéncia e diplomagéao, o respeito as diferengas
econdmico-sociais, assim como aquelas referentes as pessoas com
deficiéncias (PCDs);

Interacdo com a Comunidade: pratica historicamente vivenciada na
Instituicdo que atende as demandas externas da Instituicdo, por meio da
interacdo e da comunicacdo com a comunidade, firmando-se como
Instituicdo eficaz além de garantir sua legitimidade;

Educacdo Continuada: aprimorar programas € projetos para o
desenvolvimento da educacio continuada;

Compromisso com o Desenvolvimento Local e Regional: o compromisso
com a cultura e com o desenvolvimento local e regional & parte
preponderante da agao institucional, sem desconhecer a dimensao universal

do saber.
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5 PERFIL DO EGRESSO

O portfdlio de programas do UNI-RN é configurado de forma a atender as
necessidades de formagdo de profissionais desde a graduagao e ao longo de suas
etapas de vida profissional. Consequentemente, os egressos formam uma
populacado relativamente heterogénea, caracterizada pela diversidade de objetivos
de aprendizagem ao longo do espectro de programas. Entretanto, €& possivel
identificar caracteristicas que sdo comuns aos egressos dos diversos programas de
graduacao e pos-graduacao.

O perfil do egresso UNI-RN considera, na formagao profissional oferecida
pela Instituicdo, os seguintes pontos de importancia, a serem desenvolvidos:

- Formacao cidada, humanistica e solidaria;

- Espirito cientifico e pensamento critico-reflexivo;

- Atitude ética ao longo da vida em todas as situagoes;

- Reconhecimento da necessidade de atualizagdo permanente e,
consequentemente, formacéao continua;

- Formagao generalista, histérico - critica, que os qualifique para usos
sociais de suas competéncias e habilidades profissionais em seu
campo de atuacdo (e fora dele) com base no rigor cientifico e

intelectual, pautado no principio ético.

Competéncias e Habilidades:

espirito critico para analise continuada do campo de atuagao profissional e

seus desafios contemporaneos;

- flexibilizagdo diante das mudangas e consciéncia da qualidade social e das
implicagdes éticas do seu exercicio profissional, em uma sociedade plural e
democratica;

— criatividade, iniciativa, determinacdo e empreendedorismo na atuacgao
profissional,

— compreensdo histérico-cultural do ato profissional como um processo

complexo, constituido de relagdes intersubjetivas e interpessoais, resultantes

do dialogo entre a vida e o trabalho;

31



PPl - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

- capacidade de buscar e de usar socialmente o conhecimento cientifico,
necessario a atuacao profissional, assim como gerar conhecimento a partir da
pratica profissional;

— acompanhamento e incorporagcdo de inovagdes tecnoldgicas no exercicio da
profissao;

- desenvolvimento continuado dos saberes cientificos e consciéncia critica,
necessarios a valorizagao das relagdes interdisciplinares, multiprofissionais,
nacionais e internacionais, no trabalho profissional e na sociedade;

- conhecimentos especificos e sensibilizagdo para identificacdo da
pluralidade/diversidade de perfis humanos, para contribuicdo social nos
processos inclusivos;

- capacidade de intervencao na transformacao social, por meio do exercicio da

responsabilidade social e ambiental.

6 POLITICAS INSTITUCIONAIS

6.1 Planejamento Didatico-Instrucional e Politica de Ensino de Graduagéo e
de Pds-graduagao.

A atuagcdo do UNI-RN, no ambito dos cursos ofertados, expressa o
atendimento as politicas institucionais dispostas no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI quanto a expansao da oferta das oportunidades educacionais, sob
o0 norteamento da misséo, de proporcionar formagao profissional de nivel superior
nas diferentes areas do conhecimento, oferecendo a sociedade cidadaos
responsaveis e profissionais produtivos, e articulando-se com ela e com os poderes
publicos no atendimento as demandas e na solugédo dos problemas da comunidade,
da Regiao e do Estado.

Quando da concepgao, estruturagdo, elaboragao e atualizagdo dos projetos
pedagogicos de cursos ja se prenuncia a necessidade de contemplar, formal e
objetivamente, sua articulagdo com as politicas existentes no PDI, haja vista que os
projetos refletem seus principios e diretrizes. Nesse sentido, se estruturam as
politicas de ensino de graduagdo e de pds-graduacado fundamentadas tanto pela

coeréncia relacional, quanto aos referenciais tedrico-metodolégicos, seus principios,
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diretrizes, abordagens, estratégias e agdes. A proposta pedagogica do UNI-RN
centra-se na perspectiva de desenvolver no aluno um conjunto de conhecimentos e
vivéncias que extrapolem os limites da sala de aula, ensinando o seu corpo discente
a aprender a aprender, aprender a ser, e aprender a conviver, para nao limita-lo
apenas ao dominio de “conteudos” profissionais. Neste sentido, o Centro
Universitario tem possibilitado praticas de ensino de graduagéo e de pds-graduacao
com incorporagdo de avangos tecnologicos, metodologias que incentivem a
interdisciplinaridade e a promocao de agdes inovadoras.

N&o somente nos projetos pedagogicos dos cursos se vé o alinhamento entre
o PDI e a politica de ensino de graduagao e de pds-graduacgao, considerando os
métodos e as técnicas didatico-pedagdgicas, metodologias que favoregam o
atendimento educacional especializado e as atividades de avaliagdo, mas também
nas estratégias e agbes académico-administrativas necessarias para a condugao
dos cursos que seguem em conformidade com as politicas de ensino, garantindo
condi¢cdes de operacionalidade no que diz respeito a suas relagdes intrinsecas com

aquelas politicas, planos e projetos.

6.2 Curriculo, Concepcao e Politicas

Compreendendo curriculo como um instrumento significativo para desenvolver
0s processos de acesso ao saber sistematizado para promover a construgcao e
reconstrugdo dos conhecimentos. O UNI-RN define o curriculo como um conjunto de
todas as experiéncias vividas no Centro Universitario, no contexto de sala de aula ou
além dela, formando cidadaos, profissionais com capacidade criadora e espirito
critico e cientifico, de acordo com sua missao e com os parametros curriculares

oficiais. Tais concepgdes sao viabilizadoras para:

- Que a inclusdo de Estudos de temas voltados a questdes ambientais, ética,

desenvolvimento social ou disciplinas como Antropologia, Sociologia,
Psicologia e Filosofia que tém relagdo direta com a formagéo do ser humano,

receba total prioridade;
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- Que as experiéncias promovidas com os discentes garantam a formagéo de

cidaddos que pensem e que interfiram proativamente no contexto social

calcados nos principios democraticos;

- Que a inter-relagao do conhecimento com a realidade internacional, nacional e

local faga o aluno contextualizar-se, utilizando uma viséo critica e sensivel para
tornar-se agente transformador, construtor de uma cultura de paz e de uma

sociedade mais justa e humana;

- Que a articulagdo do ensino, extensdo e pesquisa, a partir de praticas

pedagogicas inovadoras com metodologias ativas e problematizadora, garanta
o desenvolvimento da participacdo ativa do aluno no processo de aprender e

do espirito cientifico;
- Que as discussdes em sala de aula, em relagédo a concepgao de conhecimento,

suas implicagdes e contribuicbes para a humanidade sejam incentivos ao

trabalho de investigacéao cientifica;

- Que a articulagéo permanente entre teoria e pratica desenvolva a compreensao

do aluno sobre o meio em que vive como realidade concretamente posta;

- Que a continuidade com énfase nas atividades compartilhadas entre disciplinas

diferentes garanta a quebra da construgédo fragmentada do conhecimento numa

perspectiva da totalidade historica;

- Que a atualizacdo permanente dos curriculos dos cursos, em consonancia com

os resultados evidenciados pelo acompanhamento dos egressos, pela
dindmica e evolucéo tecnoldgica e mercadoldgica, propicie a modernizacéo e o

aprimoramento do ensino;

- Que a inclusdo nos curriculos dos cursos de disciplinas propedéuticas

desenvolva a consciéncia global, colabore com a formacédo de profissionais

modernos para o campo do trabalho e o sentido da vida;
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- Que a participagao e integragdo dos professores favoregam uma organizagao

curricular com maior interdisciplinaridade;

- Que a pratica de desenvolvimento de projetos ou experiéncias

multidisciplinares favoreca a valorizagao da pratica interdisciplinar como forma
de ampliar a visdo integradora necessaria a compreensdo dos diversos

contextos em toda a sua complexidade.

6.3 Metodologia, Concepcéao e Politicas

Compreendendo o ensino como sendo uma agado que articula as trés
dimensdes: humana, técnica e politica, indo além da transmissdo do conhecimento,
o UNI-RN, para viabilizar a pratica desta concepcédo de ensino, considera método,
como modo de proceder; processo ou técnica de ensino, como caminho para
alcancar um fim determinado. Assim, reconhece a necessidade da analise
permanente dos métodos que s&o praticados, porque nem todos detém a mesma
visdo de homem, de sociedade, de conhecimento, de desenvolvimento e de ensino.

Por isso, para que todas as experiéncias decorrentes do processo de
ensino-aprendizagem transformem-se em espagco de concretizagcdo do seu

compromisso social e pedagogico, estabelece como politicas:

— Que os estudos de casos feitos in loco ou em sala de aula, desenvolvam o

espirito critico, a capacidade de intervengéo e compreensao da realidade;

- Que o uso de tecnologias educacionais facilitem o processo da formacao

do aluno;

- Que a discussdo permanente em sala de aula favoreca ao aluno tornar-se

um sujeito ativo do seu processo de aprendizagem;
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Que os Seminarios, os féruns de debates virtuais ou presenciais, as

Exposi¢cdes apresentadas pelos alunos constituam-se em espagos de

compartilhamento de ideias e experiéncias;

Que a orientagcdo dos trabalhos académicos bem como os de iniciagao

cientifica dispensada aos alunos contribua para que eles obtenham o
dominio da linguagem e dos procedimentos da ciéncia a fim de que
possam apresentar o resultado de suas pesquisas em Congressos de
Iniciacdo Cientifica do UNI-RN ou outros eventos cientificos, ampliando as
possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento do espirito

investigador;

Que os parametros para selecdo de conteudos e a elaboragdo dos

curriculos e politicas, bem como as normatizacbes dos estagios
obrigatorios estejam em consonédncia com a realidade social concreta,

através da participacao de professores, de alunos e da comunidade local;

Que os parametros para selecdo de conteudos e a elaboracdo dos

curriculos e politicas, bem como as normatizacbes dos estagios
obrigatérios estejam em consonéncia com a realidade social concreta,

através da participacao de professores, de alunos e da comunidade local;

Que o didlogo professor-aluno favorega um maior interesse pelos temas

estudados e estimule a capacidade de apropriacdo das contribuigcdes

individuais geradoras de um saber coletivo;

Que a postura de professor facilitador do processo de construgdo e

apropriagcdo do conhecimento contribua para o aluno comprometer-se
como co-responsavel da sua formagao académica;

Que a incorporacdo dos diversos métodos de métodos de ensino
amparados pelas tecnologias virtuais amplie as possibilidades de
construgcao do conhecimento do aluno, melhorarem a pratica pedagdgica

dos docentes e as estratégias de ensino institucionais;
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— Que o ensino nao presencial amplie a atuacdo do UNI-RN, inserindo-o no

processo de educacéo a distancia ja existente no Rio Grande do Norte;

- Que a disponibilizacdo da rede interna de computadores favoreca a

efetivagdo de medidas inovadoras pedagogicamente pelo uso de

ferramentas tecnoldgicas em sala de aula.

6.4 Politicas de Ensino

O processo de ensino e aprendizagem deve priorizar as atividades do aluno
como sujeito, considerando-o inserido numa situagdo social. Nessa perspectiva, o
significado de ensino vai além da transmissao de conhecimento, tornando a agao de
ensinar um ato técnico, humano e politico, numa visao integradora do ser humano,
incluindo em sua totalidade a cultura, a histéria, o afetivo, o biolégico e o social, em
uma compreensao sistémica, ndo deixando de ver o todo, para resolver e entender o
particular, optando por uma relagao didatica que desenvolva o espirito critico e uma
formagao que contemple aspectos éticos, filosoficos e cientificos.

Assim, para garantir a qualidade do ensino e da aprendizagem nesta perspectiva, a

IES busca nos seus projetos pedagogicos a concretizagdo das seguintes politicas:

o desenvolvimento do ensino interdisciplinar, como forma de superacédo da

fragmentagao do conhecimento;

- permanente articulacdo entre Ensino, Pesquisa e Extensao, favorecendo o
aluno no entendimento do conhecimento tedrico, sua aplicacdo pratica e a
integragédo com a comunidade local;

- capacitacao de professores, tutores e funcionarios, como forma de garantir
um processo pedagdgico que articule o técnico, o humano e o politico;

- estimulo a pesquisa e as atividades culturais;

— estimulo as expressdes artisticas, na musica, no teatro, nas artes plasticas e
outras;

- dinamizacéao do projeto de monitoria;

— construcdo do processo “aprender a aprender” e “aprender a pensar’;
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o processo de construgdo do conhecimento através do trabalho de grupo e da
visao holistica;

o espirito profissional, postura ética e cidadania;

permanente articulagcido entre teoria e pratica e realidade social;

incentivo a leitura e ao desenvolvimento intelectual;

estimulo a capacidade criadora e ao espirito empreendedor;

articulagdo com empresas e instituigbes, visando a ampliagdo das
oportunidades de mercado de trabalho (estagio e exercicio profissional);
intercambio de experiéncias entre professores e tutores através da realizagao
de encontros e seminarios;

fortalecimento da relagao professor-aluno e tutor-aluno;

adequacao da biblioteca e ampliacdo do acervo bibliografico;

selecao criteriosa do corpo docente e de tutores;

oferta de disciplinas EaD, até 40% da carga horaria total do curso;

formas de acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execugao do
trabalho docente, visando ao aprimoramento da atividade didatico-pedagdgica
de cada disciplina nos seus respectivos cursos;

identificacdo das dificuldades em relacdo ao acompanhamento e a aquisigao
dos conhecimentos ministrados, bem como a orientagdo de praticas
desenvolvidas como forma de favorecer a aprendizagem pela constatagao de
situacbes diferenciadas, sob a perspectiva da inclusdo, enquanto direito e
responsabilidade da agdo docente na aquisigédo igualitaria do que se oferece
como cidadania.

As agdes académico-administrativas para os cursos de graduagao do UNI-RN
sao:

consolidar e criar cursos de graduacgao;

atualizar os PPC, segundo as diretrizes das areas e da legislagao vigente;
dotar e estruturar todos os laboratérios e demais ambientes
didatico-pedagdgicos,

contratar docentes, tutores e técnico-administrativos, até suprir as
especificidades e demandas de cada curso;

ofertar disciplinas EaD;

reduzir a evasédo de discentes;

ampliar programa de monitoria;
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— estimular a mobilidade académica.

— criar novos cursos de graduacgao de acordo com a demanda local.

6.5 Politicas de Educacéao a Distancia

O UNI-RN compreende a EaD como uma possibilidade de construgdo do
conhecimento com maior flexibilidade de espago de tempo, por permitir a
aprendizagem mediada pela tecnologia em espagos sincronos e assincronos,
através de recursos que permitem interatividade com os objetos do conhecimento,
com o professor e entre os colegas, através da mediagado para a construgdo do
conhecimento. Nesse contexto, cabe ressaltar que educar na modalidade a distancia
significa oferecer ao estudante referenciais teorico-praticos que possibilitem a
construgdo das competéncias previstas nos Projetos Pedagdégicos dos Cursos, e
promovam o pleno desenvolvimento da pessoa, do exercicio da cidadania e da
qualificagdo para o trabalho. Dessa forma, resgata-se a coeréncia da missao
institucional: “Formar profissionais de nivel superior com qualidade, por meio de
acdes inovadoras, para o desenvolvimento da sociedade”.

As politicas de EaD, no UNI-RN, considerando as especificidades da
modalidade a distancia, visam implementar o que consta nas Politicas de Ensino de
Graduacéo, Politicas de Pds-Graduacao e Pesquisa e as Politicas de Extenséo.

Neste sentido, O UNI-RN considerando o largo histérico de utilizagdo das
tecnologias para aprender e ensinar, estabelece as seguintes politicas para

implementacgéo EaD:

— Fortalecimento da cultura institucional de EaD em todos os niveis de

atuagcdo da IES, através da promocdo de espacos de formagao e

discussao sobre educacao a distancia;
- Elaboracdo de projetos de graduagdo, pos-graduagdo, pesquisa e
extensao que se utilizam da modalidade EAD na sua implementacgao;

- Atualizagdo dos recursos tecnolégicos a serem disponibilizados para os

docentes e discentes da IES nas suas praticas presenciais e a distancia;
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Comprometimento com a qualidade nos projetos em EaD através da

integragdo com diversos setores, profissionais e areas do conhecimento,
bem como pelas orientagdes legais e indicadores de qualidade oficiais no

desenvolvimento das acgdes e projetos em EaD.

Organizagdo académica, execucdo e gestdo de seus cursos; nos seus

curriculos, metodologias e material didatico; pela orientagdo académica
dos processos pedagogicos; pelos sistemas de acompanhamento e da
avaliacdo da aprendizagem, assim como pela formagdo condizente e
gestdo dos profissionais da educagcdo (docentes, gestores e

técnicos-pedagogicos).
Articulagdo das tecnologias, as metodologias, os materiais e recursos

educacionais com ambientes virtuais interativos utilizando-se de diferentes
midias, suportes e linguagens assegurando a todos os envolvidos
(estudantes, docentes, gestores e equipe técnica) o acesso integral a
modalidade, respeitadas as condicbes de acessibilidade definidas na

legislagao pertinente.

Ampliagdo do acesso aos cursos de educagdo superior a partir do

planejamento e desenvolvimento de projetos de cursos na modalidade a
distancia, a partir das demandas institucionais analisando-se o cenario
interno e externo, bem como suas politicas de expansao. Nesse sentido
serdo verificadas as possibilidades de cooperacdo e parceria
interinstitucionais, locais, nacionais e internacionais na oferta em rede de
cursos de graduacgao, poés-graduacgao, extensao e projetos de pesquisa

ampliando a atuagao da IES.

Formacdo Continuada dos Profissionais na EaD: tutores, docentes

autores, coordenadores de curso, gestores e equipe técnica-pedagdgica).
Para tanto o Nucleo de Educacdo a Distancia - NEAD, em parceria com
demais instancias responsaveis pela formacdo continuada devem
estabelecer e propiciar formagao em todos os niveis privilegiando uma

formagdo permanente e qualificada internamente (aperfeicoamento,
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extensdo e pds-graduacdo) e em espagos de formagdo externos como
eventos, feiras, congressos, seminarios, € outras insergcbes académicas,
fortalecendo assim a ampliacdo de novos quadros de profissionais para
Educacéao a Distancia.

A gestédo da EaD no UNI-RN tem como premissa a colaboragao e € executada
pelo Nucleo de Educacdo a Distadncia em parceria com a Pro-reitoria Académica,
Nucleos de apoio ao discente, programas de poéds-graduacdo e demais setores
pertinentes da IES. Os Recursos e Infraestrutura Tecnoldgica e Profissional
disponiveis para EaD s&do gestados em consonéncia com os projetos de cursos e
outras atividades presenciais e a distancia a serem executadas nas disciplinas
hibridas e demais atividades do NEaD. Os profissionais e equipes de suporte e
apoio técnico ao Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA e do Nucleo de
Tecnologia Educacional atendem as demandas de docentes e discentes que se
utilizam dos dispositivos e infraestrutura de EaD nas suas atividades educativas.

Desta forma, a politica institucional para a modalidade a distancia esta
articulada com o PDI e contempla o alinhamento da base tecnoldgica institucional
com o projeto pedagodgico da sua utilizagdo, observada a formacéo pretendida para
os discentes (na sede e nos polos) e considera as condi¢des reais da localidade da

oferta.

6.6 Politicas de Pds-graduacéo

O UNI-RN, considerando que a educacgdo é um importante instrumento de
desenvolvimento da sociedade, prioriza as atividades de sua Pds-Graduagao a partir
das demandas do contexto que a requer em sintonia com os avancgos cientificos e
tecnolégicos da sociedade contemporanea.

Deve-se ressaltar que as politicas de pos-graduagao do UNI-RN tem o seu
planejamento e execugado relacionados com planos, programas e projetos de
desenvolvimento socioecondmico regional, compatibilizando a oferta de cursos com
as demandas e com o0s avangos cientificos tecnolégicos da sociedade
contemporanea. As politicas de pds-graduacado sédo pautadas em principios que
permeiam o Centro Universitario do Rio Grande do Norte, enquanto instituicao
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académica comprometida com o desenvolvimento socioecondmico do Rio Grande
do Norte e que desenvolve suas agdes com ética, visando a dignidade humana da
sociedade.

Os acontecimentos imediatos configuram o ponto de partida da realidade
sobre a qual o ensino da pos-graduagao tera de se debrugar, resultando em estudos
que cientificamente expliquem e orientem as atividades e posicionamentos possiveis
de assegurar uma formacao de qualidade além de viabilizar condigdes concretas de
transformacdo da realidade investigada. Isso tudo sob uma consistente viséo
humanista, ética e critica.

Nessa perspectiva, para a Pés-Graduagao, o UNI-RN estabelece as seguintes
linhas programaticas:

- Programas que contribuam para a compreensao das continuas mudancgas
cientificas e tecnologicas e as consequentes transformag¢des no processo
de gestao, nas relagdes sociais e de trabalho na contemporaneidade;

- Cursos voltados para a compreensao das questdes econdmicas e sociais
do Rio Grande do Norte em suas mais variadas dimensdes, situadas,
sobretudo, sob a perspectiva da constru¢cdo de um conhecimento que
possa ajudar na redugdo dos problemas sociais, econdémicos e
ambientais;

- A produgao do conhecimento e seus resultados sejam dados a conhecer
a comunidade académica e ao publico externo através de foruns de
debates, congressos de iniciagao cientifica, ateliés, publicagdes e outros,
realgando a interdisciplinaridade como uma interlocugao privilegiada.

A materializacdo dessas linhas programaticas devera ser norteada pelas
seguintes politicas:

- Que a proposta dos Cursos a serem oferecidos seja elaborada pelo

By

coletivo de cada curso de graduacido e indicada a coordenagao dos
mesmos pelos seus pares, como forma de manter a representatividade da
area e possibilitar os avangos da producado cientifica no sentido de
realimentar as modificagdes e o0s redirecionamentos necessarios a

melhoria da oferta com a qualidade desejada;
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- Que a condugdo tedrico-metodolégica dos Cursos promova estudos

comparados sempre com vistas a se articularem, sob uma visao dinamica,
em contextos de multiplas necessidades, sobretudo aquelas relativas as

questdes sociais e éticas emergentes do momento historico;

- Que as abordagens feitas através das disciplinas dos Cursos e dos

trabalhos elaborados, firmam-se no direcionamento de que o
desenvolvimento socioeconémico ocorrera sempre a partir do crescimento
da producédo interna de bens e de servicos e do avangco nos padrdes

tecnolégicos e institucionais;

- Que os resultados das pesquisas feitas e os trabalhos elaborados,

permitam a identificacdo de pistas que levem a ag¢des que favoregam a
melhoria das condi¢des socioeducativas nas varias areas com as quais se

envolve o Centro Universitario;

- Que as experiéncias consolidadas a partir da Iniciacdo Cientifica,

notadamente as Especializacbes, sejam avaliadas sob a perspectiva de
alicergar os avangos da oferta em nivel de Mestrado e Doutorado, quando
a Instituicdo assim decidir, de acordo com seus Planos Estratégicos e
Plano de Desenvolvimento Institucional ja elaborados.

As acbes académico-administrativas voltadas aos cursos de pos-graduagao
lato sensu, em nivel de especializagdo, sao aplicadas na Instituicdo e estao
relacionadas com as politicas de ensino para os cursos de pdés-graduacao (lato
sensu), em conformidade com o PDI do UNI-RN. A organizacdo curricular dos
cursos de pos-graduagao lato sensu funda-se nos principios de flexibilidade,
interdisciplinaridade e contextualizag&o.

Cada curso, apds aprovacdo e homologagdo do Orgéo Colegiado Superior
deste Centro Universitario, € devidamente planejado, divulgado e acompanhado pelo
Nucleo de Pdos-Graduagao do UNI-RN, que tem por objetivo organizar, promover e
assegurar o desenvolvimento dos cursos de pés-graduacao (lato sensu).

Os Cursos de Pods-Graduagao “Lato Sensu” oferecidos pelo Centro

Universitario sdo voltados a atender as necessidades socioecondmicas locorregional
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de insercdo da IES, inclusive de forma sustentavel. A aderéncia com o
desenvolvimento sustentavel fica pautada na prépria concepgdo do curso quando
este possibilitar, para a localidade, novos postos de trabalhos condizentes com perfil
pretendido. Vale ressaltar que, a oferta dos cursos de Pds-Graduagao “Lato Sensu”
articula-se com as areas de graduacgao que o UNI-RN atua, viabilizando a educagao
continuada permanente de seus alunos e qualificagdo de seus docentes e
colaboradores.

Os Cursos de Poés-Graduacdo “Lato Sensu” oferecidos pelo UNI-RN, com a
maioria do corpo docente com titulagdo em nivel de mestrado e doutorado, sao
pensados e regidos conforme legislagdo vigente, combinada com as normas da
prépria IES, através de regulamento préprio, bem como sao constituidos de
programas de estudos em niveis superiores aos estabelecidos para os cursos de
graduagcdo e tém por finalidade, a formagdo de docentes, pesquisadores e
profissionais de alto nivel, nacionais ou estrangeiros, com o poder criador nos
diferentes ramos do saber e realizagdo de agdes inovadoras.

As acdes académico-administrativas para os cursos de pods-graduacdo do
UNI-RN s&o:

consolidar e criar cursos de pos-graduagdo, em atendimento as

demandas socioeconémicas;
- atualizar os PPC, segundo as diretrizes das areas e da legislacao vigente;
- contratar docentes, tutores e técnico-administrativos, até suprir as
especificidades e demandas de cada curso;
- ofertar disciplinas EaD;
— reduzir a evasao de discentes;
- estimular a mobilidade académica,;

— acompanhar as avaliacbes de cursos.

6.7 Politicas de Pesquisa/lniciagdo Cientifica, Inovagdo Tecnoldgica e de
Desenvolvimento Artistico e Cultural

O UNI-RN empenha-se na busca de conhecimento novo, e, através da

pesquisa e da valorizagao da iniciagao cientifica, o mero ensinar e o mero aprender
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sao substituidos por aprender a aprender, aprender a fazer e aprender a ser,
permitindo que a comunidade académica alcance estagios de autonomia dentro do
processo educativo continuado, propiciando aos estudantes e egressos a
possibilidade de melhor interpretar e, consequentemente, melhor intervir
criativamente na realidade. A pesquisa académica compreende toda investigagao
que utiliza o método cientifico como instrumento de descoberta e dialogo com a
realidade. Pesquisar €, pois, realizar uma investigacdo sistematica de um
determinado aspecto da realidade, em seus aspectos historicos, sociais, politicos e
econdbmicos, através de fundamentagcdo tedrico-metodolégica com base
sociohistérica, de modo a permitir uma compreensao da raiz do problema para que,
através da explicacdo encontrada, formule-se a teorizagdo que permita orientar as
intervengdes que se fizerem necessarias.

Entende o UNI-RN que oferecer educacao superior de qualidade nao pode
prescindir do instrumento de fertilizagdo e de atualizacdo dos conteudos dos
programas de ensino representado pela atividade de iniciagao cientifica, tecnolégica,
artistica e cultural. Estas atividades podem, assim, apresentar-se no UNI-RN no
ensino de graduacao e de pds-graduacao por exceléncia e sua forte insercédo no
contexto social e econémico regional, na natureza e caracteristicas da iniciagéo
cientifica expressada simultaneamente, na construgao de conhecimentos vinculados
ao proprio ensino e realidades proximas e demandadas da vida concreta
(construgao de conhecimento com forte sentido de pertinéncia, validade, relevancia,
importancia), na reconstrucdo de saberes, muitas vezes com forte pregnancia social
(potencialidades, fertilidades, possibilidades de inventividade).

A institucionalizagao destas atividades no UNI-RN pauta-se pelo compromisso
de contribuir para o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo, da ciéncia e da tecnologia, para a criagao e difusao da cultura e, portanto,
para o entendimento do homem e do meio em que vive. Sdo alguns exemplos de
atividades: producdo cientifica/técnical/artistica, como: publicacdo de artigos,
trabalhos publicados em anais etc.; premiacao cientifica, técnica e artistica ou outra
condecoracdo por relevantes servicos prestados; participacdo em concursos,
exposicdes e mostras ndo curriculares. E consciéncia e dever deste Centro
Universitario trabalhar valores humanos com a comunidade por meio da produg¢ao

da arte e da valorizac&o da cultura local.
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O UNI-RN considera a pesquisa por meio da iniciagdo cientifica como um
instrumento de apoio ao ensino moderno e inovador, €, com isso, todo o apoio é
dado a esta atividade na Instituicdo. A pesquisal/iniciacao cientifica € vista como
fundamental para a manutencdo da qualidade das atividades académicas. A
producado intelectual, seja cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica, integra os
objetivos desta Instituicdo, fazendo parte do cotidiano das agdes no processo
ensino-aprendizagem.

As atividades de pesquisaliniciagao cientifica, inovagdo tecnologica e de
desenvolvimento artistico e cultural sdo coordenadas pelo Nucleo de Pés-graduagao
e Pesquisa, onde estao sistematizadas as linhas prioritarias, as quais fortalecem a
participacdo ativa no desenvolvimento local e regional e a produgdao do
conhecimento em relagdo as demandas cientificas da contemporaneidade. Sao
politicas orientadoras da pesquisal/iniciagdo cientifica, inovagao tecnolégica e de
desenvolvimento artistico e cultural:

- Incentivo a pesquisa, por meio da iniciagdo cientifica, no ambito da
Instituicdo com base na interdisciplinaridade e na articulacdo da
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao;

- Envolvimento dos docentes, tutores e alunos na criacao e recriacao do
conhecimento;

- As pesquisas sobre desenvolvimento regional devem garantir um
conhecimento da realidade local;

- As bolsas de Iniciacdo Cientifica devem incentivar o corpo discente a
desenvolver atividades de pesquisa;

- A criacdo de mecanismos facilitadores da divulgagao e disseminagao da
producao intelectual dos docentes e discentes;

- O estimulo a pesquisa desde o primeiro dia de aula;

- Criacao de espaco para abrigar professores cientistas;

- Incentivo para que professores e alunos possam participar de eventos
cientificos externos;

- Busca de financiamento externo das mais diversas fontes de fomento as
mais variadas formas de produg¢ao do conhecimento;

- Ampliagao do percentual de docente com regime de trabalho integral,

- A Instituicdo deve continuar favorecendo, prioritariamente, a publicacéo

da producéo intelectual de seus professores e alunos;
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- Alniciagédo Cientifica do Centro Universitario € parte integrante das ac¢des

no processo de ensino e aprendizagem.

O UNI-RN tem conscientizado os discentes, desde os ingressantes, sobre a
importancia da participagdo em projetos de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e
desenvolvimento artistico e cultural; estimulado a aproximacdo da comunidade
cientifica institucional com a demanda do setor produtivo, com vistas ao
empreendedorismo e a capacidade competitiva; e ampliado a producao cientifica
através do aumento do atual do numero de bolsas institucionais de iniciagao
cientifica e da proposicao de metas de producao e produtividade cientifica, estando,
assim, alinhado o PDI com a politica e as praticas de iniciagao cientifica, de
inovagdo tecnolégica e de desenvolvimento artistico e cultural, possibilitando
praticas académicas voltadas a producdo e a interpretacdo do conhecimento,
havendo trabalhos transversais aos cursos ofertados e mecanismos de transmisséo
dos resultados para a comunidade interna e externa.

No contexto, ampliar as formas de transmissao e aplicacdo do acervo humano
e material para elevar o bem-estar da sociedade, implementando, com qualidade,
projetos de educagdo continuada, cientificos, culturais, artisticos, esportivos, de
lazer, assistenciais e comunitarios para a integragdo com a comunidade articulados
com as politicas dispostas no PDI, objetiva o avango cientifico, tecnoldgico e cultural
da IES, assim como a modernizagao e o aumento da competitividade do Estado e do
pais.

O UNI-RN incentiva, sobremaneira, a participagao de professores e alunos em
atividades que vao além da sala de aula. Todos os projetos sdo desenvolvidos com a
participagcdo dos alunos do UNI-RN, alguns com bolsa do préprio Centro
Universitario. Nos ultimos anos, ha a participacdo bastante representativa de alunos
e do corpo docente de orientadores do UNI-RN no Congresso de Iniciagao
Cientifica, que em, e faz parte do calendario académico do UNI-RN. Cada
Congresso prioriza uma area de conhecimento e define a respectiva tematica para a
“Palestra de Abertura”. Iniciando com a tematica do meio ambiente e fortalecendo
estudos de realidades politicas socioambientais, politicas publicas, dignidade e
desenvolvimento humano; politicas econbmicas, culturais, educacionais,

profissionais e cientificas.
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A politica de inovacdo no UNI-RN objetiva disseminar as boas praticas de
gestao do conhecimento e criagao de valores para a inovagao. A atividade inovadora
no UNI-RN pode ocorrer em qualquer de suas esferas de atuagao, se caracterizando
principalmente nas atividades de pesquisa, por meio da iniciacdo cientifica, de
inovagao tecnoldgica, de prestagado de servigos e dos processos internos.

Os processos de inovacdo podem ocorrer nos laboratérios, salas de aula e
demais estruturas disponiveis da Instituicdo, bem como nos espacos fisicos cedidos
pelas entidades parceiras para sua realizagdo. O UNI-RN estimula a inovagdo em
seus programas institucionais (Programas de Iniciagdo Cientifica), nos cursos de
especializagao e graduagao, na prestacao de servigos, nos processos internos e nas
demais atividades desenvolvidas.

Contribuir para a concretizagdo da misséo institucional e a insergéo social do
UNI-RN por meio da arte e da cultura é a politica para o desenvolvimento artistico e
cultural na IES. Percebendo a importancia das manifestagdes artisticas e culturais,
foi criado em 2001, o Coral do UNI-RN. Os participantes estudam técnicas vocais e
fazem apresentagdes nos eventos do UNI-RN, além de participar de Encontros de
Corais pelo pais. O Coral tem como objetivos principais integrar, através da musica,
alunos, funcionarios e professores da Instituicdo e resgatar, através do canto, a

cultura musical local, regional, nacional e internacional.

As acdes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacado cientifica, a
inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural do UNI-RN s&o:

- consolidar a pesquisa, por meio da iniciagdo cientifica, através da
realizagdo do Congresso de Iniciagao Cientifica do UNI-RN;

- consolidar o programa de bolsas de pesquisa ou iniciagdo cientifica, a
inovagao tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural.

- difundir e valorizar os conhecimentos adquiridos e experiéncias vivenciadas
no processo de inovagao;

- difundir e valorizar o desenvolvimento artistico e cultural.

As acbes académico-administrativas voltadas para iniciagédo cientifica, para o
desenvolvimento artistico e cultural e a inovagcdo tecnoldgica estao
institucionalizadas e em conformidade com as referidas politicas dispostas no Plano

de Desenvolvimento Institucional - PDI. Para fomentar a iniciacdo cientifica,
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indissociavel das atividades de ensino e de extensdo, € necessario incentivar
projetos especificos articulados com as politicas e prioridades institucionais,
celebrando-se acordos e convénios com instituicdes vinculados, estimulando assim
a participagdo de alunos e docentes no desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e oportunizando a aprendizagem integrada.

O UNI-RN estimula, incentiva e apoia a iniciagao cientifica, direta ou
indiretamente, com recursos proprios mediante a concessao de auxilio tais como:
bolsas de iniciagao cientifica, promogdo de congressos e seminarios, intercambio
com outras instituicbes; a divulgacdo dos resultados de pesquisas no meio
académico, através de Anais do Congresso de Iniciagdo Cientifica e Revistas do
UNI-RN e, assim como outros meios ao seu alcance, visando ao desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia, a criacdo e a difusdo cultural e artistica e praticas
inovadoras. A Iniciagdo Cientifica € regida pelo Programa de Iniciagdo Cientifica da
IES, que mantém perfeita consonancia com os ditames do PDI. Sao linhas
institucionalizadas: Epidemiologia; Saude Coletiva; Saude Mental; Educagao

Médica.

6.8 Politica de Estimulo e Difusao para a Produgao Académica Docente

A Politica de Estimulo a Difusao de Produgdes Académicas do UNI-RN tem
por objetivo despertar a vocagado para a pesquisa, por meio da iniciagao cientifica,
de docentes, e incentivar a publicagdo da produgdo fruto das pesquisas
desenvolvidas no ambito do Centro Universitario, fornecendo, para tanto, os
instrumentos necessarios.

O UNI-RN contempla varias formas de estimulo a producdo académica
cientifica, técnica, didatico-pedagdgica, artistica e cultural dos professores, apoiando
a divulgacao e/ou publicagdo de trabalhos cientificos (teses, dissertagdes,
monografias) ou outros trabalhos académicos ou profissionais tanto em ambito local,
quanto nacional e internacional, bem como oferece sua infraestrutura -
equipamentos, pessoal e espacgo fisico para realizagdo de eventos internos que

também podem divulgar as produgdes académicas. A Biblioteca esta a disposig¢ao
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para catalogar e divulgar tais produgdes. Além disso, o Centro Universitario dispbe
de acesso livre a Internet e todos podem utilizar o site da Instituicdo, onde ha um

espaco para divulgacao dos trabalhos e projetos de extensao.

A politica de bolsas de estudo é abrangente e envolve os programas e
projetos vinculados ao ensino de graduacédo, além das bolsas de trabalho, bolsas
oriundas de parcerias firmadas com empresas e instituicbes publicas ou privadas.
Quanto ao apoio a participacdo de docentes em eventos locais, nacional e
internacionais, a IES, possui suas politicas/programas de diversas naturezas, tais
como cursos, programas de capacitagao, visitas técnicas, seminarios e projetos de
voluntariado, dispensa de aulas, custo de inscricdo em eventos, custo para
transporte e hospedagem, etc., podendo ser destinado, anualmente, uma verba

especifica no orcamento institucional para tal.

As agdes de estimulo ocorrem com a publicagao de trabalhos académicos na
Revista UNIRN e na Revista de Estudos Juridicos do UNI-RN, quando professores e
alunos podem publicar artigos cientificos, monografias, resenhas e estudos de caso.
O jornal Folha do Campus e a Revista Novas Ideias constituem outras fortes agbes
de estimulo e difusdo da producdo académica do UNI-RN. O jornal e a revista
objetivam divulgar e socializar toda a produgédo académica da Instituicdo. Os
exemplares do jornal Folha do Campus e da Revista Novas Ideias sé&o
disponibilizados no site do UNI-RN para a comunidade académica do UNI-RN e a
sociedade em geral. O UNI-RN apoia financeiramente os docentes para publicagdes
cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais, bem como

incentiva a participagdo de docentes em eventos internos e externos.

6.9 Politicas de Extensao

O UNI-RN compreende a Extensdo como canal de comunicacao da Instituicao
com a comunidade. Nessa interagao, o ensino, a pesquisa e a extensao articulados
aproximam o curriculo a realidade social concreta, e, da forma mais comprometida,

engaja-se com a sociedade e contribui com suas transformacgoes.
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Nessa perspectiva, considera a Extensdo uma atividade académica
desenvolvida por professores, alunos e grupos pertencentes a comunidade, que,
através de acbes culturais e educativas, buscam o desenvolvimento social e os
valores democraticos de igualdade e promogdo humana. E uma atividade que exige
compromisso, mobilizagdo, didlogo de saberes e analise de contextos em sua
totalidade.

O ponto de partida é a realidade circundante, e o método de trabalho prioriza
0 processo participativo, com discussdes coletivas, analises e reflexdes criticas,
objetivando produzir conhecimentos que possam apresentar solugdes alternativas as
demandas emergenciais da populagao.

Todo grupo envolvido trabalha na perspectiva de uma sociedade democratica
e mais justa, desenvolvendo o espirito de solidariedade, adquirindo uma formagao
cidada, geradora de profissionais, comprometidos e conscientes de suas
responsabilidades sociais.

A Instituicdo, embasando-se na articulagdo ensino-pesquisa-extensao e na
interdisciplinaridade, bem como na consciéncia de que os meios académicos devem
buscar na realidade os dados que se confrontam com as teorias e que instigam a
elaboragcdo do conhecimento, implantou o Nucleo de Extensdo, 6rgao coordenador
das agdes extensionistas da Instituicdo. Em sua atuagao, o Nucleo contempla:

- Programas que se coadunem com a proposta socioeducacional da
Instituicao;

- Programas e de atividades voltadas ao atendimento das comunidades
mais carentes, visando a promogao humana;

- Sistematizagdo da extensdo, como forma de atuagédo permanente da
Instituicao;

- Definicdo da forma de atuar na extensao, nos projetos pedagdgicos de
cada curso, de forma sistematica, reforcando as propostas de
flexibilizagao curricular existentes na maioria dos projetos pedagogicos
dos cursos;

- Fortalecimento das agbes com a garantia de um trabalho de qualidade
e integrado, sob a coordenacgao do Nucleo de Extensdo, com o apoio
do comité consultivo, constituido pela Pré-reitoria Académica, pela
Coordenacédo Didatico-Psico-Pedagogica, pelos Coordenadores de

Cursos e pelo Coordenador do Nucleo de Pés-Graduacao e Pesquisa.
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Essas linhas programaticas sdo norteadas pelas seguintes politicas:

A coordenagdo dessas acbOes extensionistas deve @ ser,
preferencialmente, de um professor;

- Os projetos de extensao, alinhando-se com a responsabilidade social
da Instituicdo, devem ressaltar o seu lado humanitario e social,

- A articulagdo e integragdo com os orgaos e instituicbes publicas e
privadas;

- A educacao ambiental envolve diferentes grupos comunitarios;

- Desenvolvimento de ag¢gdes versando sobre questbes relativas aos
direitos e deveres dos cidadaos e suas responsabilidades para com a
sociedade.

- Atuacdo contra a exclusao social como atividade desses programas
atenda a inclusdo digital e a grupos organizados de portadores de
deficiéncia ou nao.

- A organizagao e o desenvolvimento comunitario sejam apoio a grupos
comunitarios, abrangendo acdes desde a identificacdo de
necessidades, sele¢ao de prioridades e encaminhamento de solugao
até desenvolvimento de agdes mais estruturadas, tais como cursos de
empreendedorismo.

- Acobes voltadas para a producgao e a difusdo cultural, artistica, histérica
e cientifica da regido.

- Prestacdo de servigo voltado para as questdes educativas, incluindo
orientagcdo nutricional, higiene pessoal e saude, direitos humanos,
direitos da mulher e das criangas, entre outros.

As diretrizes para a Curricularizagdo da Extensdo na educagdo superior
brasileira definem os principios, os fundamentos e os procedimentos da extensao
universitaria das instituicbes superiores. Essas diretrizes devem ser observadas,
pois elas s&o consideradas como base para o planejamento, para as politicas, na
gestdo e na avaliagdo das instituicbes de educacgéo superior, ou seja, sS40 essas
diretrizes que regulamentam as atividades académicas de extensdo dos cursos de
graduagdo, na forma de componentes curriculares para os cursos. Segundo

regulamentagao, as atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez
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por cento) da carga horaria total dos cursos de graduagdo em programas e projetos
de extensao universitaria, conforme determina a estratégia 12.7 do Plano Nacional
de Educacao (PNE 2014- 2024) e Resolugao n° 7, de 18 de dezembro de 2018. As
acdes/atividades extensionistas do UNI-RN concretizam-se em consonancia com o
Plano Nacional de Extensdo e seguem as seguintes modalidades de acodes
estruturais de extensdo: programas; projetos; cursos e oficinas; eventos; prestagcao
de servigos; produtos académicos.

Sendo o UNI-RN uma Instituicdo particular de ensino, as acdes/atividades sao
desenvolvidas sem financiamento oficial e através de trabalho voluntario. Sao
bastante significativos e relevantes os depoimentos dos alunos que participam da
atividade e dos grupos comunitarios que se beneficiam. Assim, as acodes
académico-administrativas realizadas na extensao ocorrem em conformidade com
as politicas estabelecidas, consideram as praticas efetivas para a melhoria das
condigdes sociais da comunidade externa, sao divulgadas no meio académico, por
meio da Revista de extensdo UNI-RN, com oferta de bolsas de extensdo, bem como
a realizacao de praticas inovadoras.

As acdes académico-administrativas para a extensdo do UNI-RN s3ao:

— consolidar as acdes de Extensdo no UNI-RN;

- consolidar a oferta de bolsas de extensao.

- divulgar as ac¢des/atividades nos diversos canais de midia;

— adequar a Politica de Extensdo do UNI-RN as demandas da
comunidade;

- desenvolver e implantar o sistema de informagao da Extensao;

— criar um banco de dados das a¢cdes de extensao do UNI-RN.

6.10 Politicas voltadas a Diversidade, do Meio Ambiente, da Mem®oria Cultural,
da Producéo Artistica e do Patriménio Cultural

O UNI-RN compreende que a educacgao € o mais importante instrumento de
desenvolvimento da sociedade e a acdo académica na IES esta contextualizada
pelas necessidades e demandas locais e regionais de conhecimentos avangados e

compativeis com as exigéncias e caracteristicas institucionais, culturais,
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econdmicas, ambientais e sociais, do Estado, da regido e do pais. Ressalte-se que
os documentos institucionais do UNI-RN o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional - PPl contemplam essas tematicas, e os
Projetos Pedagogicos dos Cursos — PPC, através de programas e projetos que
envolvem a comunidade interna e os diferentes grupos comunitarios através de
estudos, pesquisas, congressos e outras agdes apropriadas a cada grupo.

Assim, esta IES, embasando-se na indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao
e em processos interdisciplinares, coordena suas agdes voltadas para a diversidade,
ao meio ambiente, a memoria cultural, a producao artistica e ao patrimdnio cultural
desde o inicio de suas atividades académico-administrativas, visando:

- Conhecer e compreender a cultura e visao dos discentes;

- Estabelecer estratégias para superagcdo das dificuldades/problemas
individuais dos educandos, de forma que ele seja incluido no processo de
ensino-aprendizagem, respeitando a diversidade;

- Promover a educagao multicultural, contribuindo com a equidade de seu
corpo discente no acesso ao conhecimento e conjunto de habilidades e
competéncias;

- Estimular a avaliacdo em fungdao do desenvolvimento da capacidade de

pensar com autonomia.

Desde o inicio de suas atividades académico-administrativas em margo de

1999, sao realizadas acdes de:

> Memoria Cultural: producéo artistica e patrimdnio cultural
A producao artistica € um meio de conhecimento indispensavel para o homem
contemplar o mundo. Ela € a expressdo de uma sociedade, testemunho de um
tempo, de uma cultura e de um estagio de conhecimento. Percebendo a importancia
das manifestagcdes artisticas e culturais, esta IES, criou em 2001, o Coral do
UNI-RN. O Coral tem como obijetivos principais integrar, através da musica, alunos,
funcionarios, professores e egressos da Instituicdo e resgatar, através do canto, a

cultura musical e artistica local, regional, nacional e internacional.

> Meio Ambiente e Diversidade
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O UNI-RN desenvolve a¢des de modo transversais de educagao ambiental
nos cursos de graduagao com a execugao de disciplinas em gestdo ambiental,
inclusdo da tematica nas ementas das disciplinas e desenvolvendo projetos de
pesquisa e de extensdo com vistas a preservacdo do meio ambiente para a
qualidade de vida e ao fortalecimento do desenvolvimento sustentavel. O UNI-RN é
destaque no ranking Ul GreenMetric de sustentabilidade entre IES do Norte e
Nordeste do Brasil, mediante o recebimento do certificado emitido pela Universidade
da Indonésia, organizadora do evento, pelas agdes, projetos e iniciativas voltadas ao
respeito e preservacdo ambiental.

O Congresso de Iniciacdo Cientifica — CONIC ja realizou Congressos com as
tematicas meio ambiente, desenvolvimento sustentavel, inovacéo, sustentabilidade,
diversidade, entre outros. Acreditando no valor da diversidade humana, o UNI-RN
contempla as diferengas individuais. Para isso, efetua mudangcas fundamentais na
pratica administrativa, implementa adaptagdes no ambiente fisico, adapta
procedimentos e instrumentos de trabalho e capacita docentes e
técnico-administrativos na questao da incluséo social.

No UNI-RN os PPCs dos seus cursos de graduacgao tém concepgao baseada
em elementos indissociaveis do ensino, pesquisa e extensdo, com embasamento
humanistico e social, fortalecendo nos alunos os principios fundamentais de direitos
humanos e cidadania. Para isso, o UNI-RN desenvolve projetos sociais, culturais e
cientificos, contando com o envolvimento da comunidade académica e liderancas de
movimentos organizados e comprometidos com a sociedade, tendo como foco a
interdisciplinaridade e a articulagao entre ensino, pesquisa e extensao.

Ressalte-se que, os documentos institucionais do UNI-RN, o PDI, o PPl e o
PPC, contemplam as tematicas através de programas e projetos na linha de acéo
das Relagdes Etnico-Raciais, que envolve a comunidade interna e os diferentes
grupos comunitarios através de estudos, pesquisas, congressos e outras agdes
apropriadas a cada grupo, bem buscar a compreensao da histéria e cultura
afro-brasileiras e africanas. Os Projetos Pedagogicos dos Cursos de Graduacéo do
UNI-RN s&o construidos, revisados e atualizados mediante o que determinam as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de graduagao e para a educagao
das relagdes étnico-raciais e para o ensino de historia e cultura afro-brasileira e

africana, bem como toda a legislagao vigente para o ensino superior.
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O processo de ensino e aprendizagem prioriza as atividades do aluno como
sujeito, considerando-o inserido numa situagdo social. Nessa perspectiva, o
significado de ensino vai além da transmissao de conhecimento, tornando a agao de
ensinar um ato técnico, humano e politico, numa visao integradora do ser humano,
incluindo em sua totalidade a cultura, a histéria, o afetivo, o biolégico, o ambiental e
o social, em uma compreensao sistémica, ndo deixando de ver o todo, para resolver
e entender o particular, optando por uma relagao didatica que desenvolva o espirito
critico e uma formagao que contemple aspectos éticos, filosoficos e cientificos.

Assim, o PDI do UNI-RN possui politicas institucionais que possibilitam acdes
voltadas a valorizagcado da diversidade, do meio ambiente, da memdria cultural, da
producao artistica e do patriménio cultural, e, ag¢des afirmativas de defesa e
promogao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial, de modo transversal aos
cursos ofertados, que ampliam as competéncias dos egressos e oferta mecanismos
de transmissao dos resultados para a comunidades nos diversos canais da midia.
No contexto, e, diante destas agdes institucionais que pertencem ao cotidiano do
UNI-RN, torna-se facil o reconhecimento pela comunidade como uma instituicao

socialmente responsavel.

6.11 Politicas voltadas ao Desenvolvimento Econdmico e a Responsabilidade
Social

O UNI-RN vem desenvolvendo as suas atividades académicas de ensino,
pesquisa e extensao, aprimorando conhecimentos e avangando na execugao de
projetos e acdes que sejam protagonistas e promotoras do desenvolvimento
socioecondmico do Estado e de suas relagdes sociais de producao e de
distribuicdo de bens e servigos, coerentes com os projetos pedagodgicos dos
cursos, bem como em atividades institucionalizadas. Para isto, sdo firmados
convénios e parcerias que possibilitam o elo entre a comunidade académica do
UNI-RN, o mercado e o governo.

Partindo do principio que a educacédo é o mais importante instrumento de
desenvolvimento da sociedade, a acdo académica no UNI-RN esta

contextualizada pelas necessidades e demandas locais de conhecimentos
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avancados e compativeis com as exigéncias e caracteristicas institucionais,
culturais, econémicas e sociais. Essas agbes estdo pautadas nas logicas do
mundo contemporaneo, bem como pelo processo de mudanga estrutural que
vem ocorrendo no Estado do Rio Grande do Norte.

Consciente de sua responsabilidade social, o UNI-RN tem procurado
exercer um papel preponderante quanto a sua contribuicdo a inclusido social e ao
desenvolvimento econdmico e social da regido, uma vez que sua Missao,
objetivos, principios basicos de acdo e responsabilidades estdo baseados um
numa visdo solidaria da educacgao e, para tanto vem adotando a pratica de
politicas afirmativas que tem beneficiado um significativo numero de alunos, que
participam dos programas extensionistas voltados para a comunidade.

Esses argumentos justificam a preocupagao institucional do Centro
Universitario, no sentido de formar e especializar profissionais com
conhecimentos compativeis com as necessidades dos mais diversos e
complexos contextos do mundo atual e prospectivo, preparados para as grandes
mudangas nas relagdes sociais e do trabalho, e atentos ao conceito de
empregabilidade e empreendedorismo. Enfim, competentes, solidarios e criticos.
Capazes de se posicionarem e intervirem, no sentido de mudar a realidade,
aprimorar agdes que valorizem o ser humano em todas as suas dimensdes,
visando a melhoria das condi¢des de vida e do bem-estar social.

Neste sentido, o UNI-RN, comprometido socialmente com a exceléncia
académica na formacdo de pessoas e profissionais e na geragdo de
conhecimentos, tem sempre a preocupagao de manter a interagdo com diversas
instituicdes da sociedade e do governo, que estejam alinhadas a sua missao e
em busca da superagdo das dificuldades sociais que afligem a regido e o pais.
Para isto, sdao firmados convénios e parcerias que possibilitam o elo entre a
comunidade académica do UNI-RN, o mercado e o governo.

O UNI-RN, neste contexto, desenvolve a formacgdo de profissionais
fundamentada no conhecimento (cientifico, tecnoldgico, humanistico, social,
cultural e artistico), na formacdo cidada articulada as necessidades local,
regional, nacional e mundial. Nesse processo, as fungdes sociais do ensino,
pesquisa e extensao sdo operacionalizadas a partir de uma gestao universitaria

socialmente responsavel, guiadas pelos 17(dezessete) Objetivos do
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Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU).

Em sintese, a responsabilidade social reflete-se no compromisso que o

UNI-RN assume por meio de agdes que visam:

Gestdo democratica e transparente, com uma orientagcdo ética nos

processos e atividades da organizagéo;

Gestao socialmente responsavel das pessoas e das relagoes;

Construgdo de um campus ambientalmente responsavel, seguro e

saudavel;

Respeito pelos direitos humanos e pelas politicas de inclusio social;

Politicas de acesso a IES justas, transparentes e equitativas;

Estratégias de comunicagao e marketing socialmente responsaveis;

Formacéao de cidadaos socialmente responsaveis;

Gestdo socialmente responsavel da producdo e difusdo do

conhecimento;

Participagéo social na comunidade.

As agdes académicas de desenvolvimento sustentavel ocorrem em ambito de

graduacéo e de pos-graduagao do UNI-RN. Como por exempilo:

- No Curso de Engenharia Civil - além das atividades de ensino, mediante as

disciplinas do curriculo, estdo sendo pesquisados o0s seguintes temas do

desenvolvimento sustentavel: Avaliagdo do Potencial Edlico ON - SHORE e OFF -

SHORE do Rio Grande do Norte e a Avaliacdo e utilizagcdo do potencial solar de

Natal — RN em edificacoes.

- Na Pés-graduacao /ato sensu, Especializacdo em Engenharia Civil e

Arquitetura Sustentavel visa fornecer conhecimentos e habilidades profissionais na
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realizacéo de projetos e assessoria para construgcédo de edificagdes ecologicamente
sustentaveis, criando alternativas para otimizar o desempenho energético-ambiental
do meio edificado e com solugbes efetivas de reducdo de impactos ao meio
ambiente. Ao final do Curso é concedida a Certificagcdo Ambiental de Edificacdes, no
sentido de contribuir para as constru¢des sustentaveis, desenvolvendo solugdes de
baixo impacto ambiental na elaboragdo de projetos arquitetdénicos e na construgao
de edificacoes.

- O Congresso de Iniciagao Cientifica - CONIC que, nos seus 21 anos de
atividades ja realizou congressos com a tematica desenvolvimento econdémico.

A atencdo as expectativas, atuais e potenciais, de sustentabilidade e
desenvolvimento da sociedade, por meio de acdes pedagodgicas que garantam a
formacédo de profissionais qualificados, técnica e eticamente comprometidos com
resultados sociais; e, a socializagdo do conhecimento produzido pelo UNI-RN,
dentro de principios éticos, legais e metodoldgicos adequados, estimulando agdes
extensivas de desenvolvimento social, a curto e médio prazo, nas diversas areas de
conhecimento sao agdes que estdo coerentes com o PDI.

- A responsabilidade social tem sido destaque no cotidiano do UNI-RN, pois a
IES entende que essa area merece total prioridade, conforme consta no PDI e no
PPI. De forma concreta, isso se realiza através de acbes diretas da instituicao,
envolvendo alunos, professores e funcionarios, bem como por meio de parcerias
com instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor.

A articulagéo triplice ensino, pesquisa e extensao € assegurada por atividades
inter-relacionadas, institucionalmente, tornando o Centro Universitario produtor e
transmissor de conhecimento, que interage com a sociedade contribuindo com o seu
desenvolvimento.

- No Ensino: Os cursos de graduagdo do UNI-RN despertam no corpo
discente profunda reflexdo a respeito dos aspectos éticos e humanisticos. Neste
sentido, considerando que a amplitude conceitual da expressido “responsabilidade
social” acomoda uma multiplicidade de abordagens nas diversas areas do
conhecimento, abre-se um leque de alternativas multi e interdisciplinares para
relacionar o tema aos mais variados campos de atuagao profissional.

- Na Pesquisaliniciagao cientifica: A responsabilidade social na pesquisa/
iniciacdo cientifica, ao longo da sua criagdo, o UNI-RN tem incentivado a

comunidade académica a se envolver em atividades e agdes que possibilitem a
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melhoria da qualidade de vida das pessoas e do meio ambiente. Para isto, tem
desenvolvido e participado de pesquisas cientificas, realizado congressos,
seminarios e encontros que promovem a discussao sobre a tematica.

- Na Extensao: As ag¢des de extensdo, tanto em nivel interno como externo,
estao diretamente relacionadas a vocacéo institucional e as potencialidades de cada
curso, priorizando as seguintes linhas de acdo: educagado ambiental; formagao
cidada; formacao e aperfeigoamento de recursos humanos; responsabilidade social;
inclusdo social; organizagado e desenvolvimento comunitario; produgdo e difusdo
cultural, artistica e cientifica; e, prestacdo de servigos. Tais acdes sao trabalhadas
sob a forma de programas e ou projetos, cursos de extensdo que podem ser de
curta, média e longa duracgao. Entre os projetos desenvolvidos, podem-se destacar:
Dia da Responsabilidade Social, Advocacia Voluntaria em cooperacdo com a casa
da justica e cidadania. Na Pratica Juridica foram realizados atendimentos a
comunidade carente e obtiveram processos ajuizados e acordos extrajudiciais.

Nas Clinicas Integradas em Fisioterapia, Psicologia, Enfermagem, Nutricdo e
Educacdo Fisica, o numero de atendimentos a comunidade, realizados pelos
discentes sob a supervisao dos docentes tem crescido a cada ano.

- Incluséo social: O UNI-RN entende por inclusdo social o seu compromisso
em promover a igualdade ao acesso por meio da formacgado e da orientagdo das
pessoas desfavorecidas no mercado de trabalho e a luta contra a discriminagéo. E
direciona suas agbes através de projetos préprios ou em parcerias com Orgaos
publicos e privados. Ha, por exemplo, o programa de bolsas de estudo para alunos
carentes em parceria com o MEC, o PROUNI, representando 15% do total de alunos
matriculados nos cursos de graduagao do Centro Universitario.

- A oferta de capacitacdo em LIBRAS para funcionarios, docentes e discentes.

- Apoio ao aluno, no acesso, permanéncia e diplomacdo na Instituicdo
mediante orientagdes de profissionais que compdem o Nucleo Psicopedagdgico e o
Nucleo de Inclusédo. Para as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, o
UNI-RN oferta condigcdes de trabalho necessarias. Para os alunos, o UNI-RN
desenvolve sistematicas pedagogicas adequadas as suas necessidades. O UNI-RN
tem promovido eventos com a tematica responsabilidade social: inclusdo social
envolvendo a participagdo da comunidade interna e externa, tais como: Jornada da
Associagdo dos Pais e Amigos dos Autistas do RN, Dia da Responsabilidade Social

do Ensino Superior, Casa de Justica e Cidadania com o Tribunal de Justica do Rio
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Grande do Norte — TJRN, Corrida Soldados do Fogo com o Corpo de Bombeiros do
RN, atualizagcdo em doagado de 6rgaos e tecidos para transplantes, prevencao ao
estresse para jovens, dia da construgao social.

O PDI do UNI-RN contempla o desenvolvimento econbmico e a
responsabilidade social com bastante relevo e estdo sendo executados, com total
coeréncia. Desta forma, ha alinhamento entre o PDI e as politicas institucionais para
o desenvolvimento econdmico e social, considerando a melhoria das condi¢cbes de
vida da populacdo e as agdes de inclusdo e empreendedorismo, bem como
articulando os objetivos e valores do UNI-RN, e a promogao de agdes inovadoras.
Desenvolver relacbes socialmente responsaveis €, portanto, construir vinculos
indissociaveis entre o papel do profissional e o papel do cidadao, que hao de praticar

habitos e atitudes comprometidas com o bem-estar coletivo.

6.12 Politicas de Internacionalizacao

A estratégia de internacionalizagédo, em agdes ainda preliminares, é realizada
pela Assessoria de Relagdes Internacionais - ARIN do Centro Universitario do Rio
Grande do Norte. A ARIN tem como missao prospectar parcerias com instituicoes de
educacao superior estrangeiras, nos quatro continentes, buscando firmar acordos
para intercambio académico (no ambito da graduacdo e pos-graduagao), que
objetivem a facilitagdo dos tramites burocraticos necessarios para a candidatura dos
alunos.

Como desafios e objetivos de longo prazo, e perante as demandas
internacionais potenciais, fez-se necessaria a construcdo de algumas politicas no
UNI-RN, tais como:

- aprofundamento das relagdes bilaterais ja existentes, objetivando

incrementar o numero de vagas para intercambio dos alunos;

- maior envolvimento da comunidade académica na participacdo em

programas do governo, de intercambio;

- elaboracdo do material institucional (videos e apresentagdes institucionais,

banners) para divulgacao nas redes sociais.

O UNI-RN, comprometido socialmente com a exceléncia académica na
formagao de pessoas e profissionais e na geragdo de conhecimentos, tem sempre a

preocupacgao de manter a interacdo com instituicbes que estejam alinhadas com a
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sua missdo. Para isso, firmou convénios, que tém por objeto estabelecer e
regulamentar as bases de cooperagdo académica, cientifica e cultural, entre o
Centro Universitario e variadas instituicdes sediadas em ambiente internacional.

Assim, cabe destacar os convénios firmados com o Centro de Estudos Sociais
(CES), da Universidade de Coimbra; Universidade Lus6fona de Humanidades e
Tecnologias (ULHT) e o San Antonio College, California — USA, este ultimo convénio
visa prioritariamente a desenvolver estudos e pesquisas; fomentar o intercambio de
docentes, pesquisadores e alunos de graduacgédo e de pos-graduagao; promover a
troca de experiéncias para o enriquecimento técnico, cientifico e cultural; e realizar e
participar de cursos, seminarios, conferéncias, congressos, simposios e outros
eventos similares.

O convénio com a ULHT, estabelecido com o objetivo de fomento ao
intercambio entre estudantes de Educacéao Fisica e Desporto, vem desempenhando
relevantes lagos de conexao entre as duas institui¢des ja iniciado com o envio de um
aluno brasileiro para a experiéncia de um semestre letivo.

Igualmente foi estabelecido convénio com a Faculdade de Direito da
Universidade Nova de Lisboa (FDUNL), na gestdo da Professora Doutora Teresa
Pizarro Beleza, e o instrumento de intercambio entre 0 UNI-RN e a Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa (FDUL), na Dire¢gao do Professor, Doutor Pedro
Romano Martinez, através do Instituto de Direito Brasileiro (IDB) sob a presidéncia
do Professor Doutor Eduardo Vera Cruz Pinto.

Neste ultimo convénio é que foi efetivado o intercambio académico mais
proficuo entre os docentes, através da realizacdo de dois eventos luso-brasileiros na
cidade de Lisboa com o tema “Direito, Cultura e Memdéria: homenagem ao Professor
Camara Cascudo”. Os trabalhos desenvolvidos, nas duas edi¢des, contaram com o
apoio do entdo THD (Centro de Investigagbes em Teoria e Historia do Direito) da
FDUL, tendo como participantes, da Universidade de Lisboa, os professores Martim
de Albuquerque, Duarte Nogueira, Eduardo Vera-Cruz Pinto, Augusto Silva Dias,
Silvia Alves, Pedro Calafate, Ana Fouto e Raimundo Neto. Do UNI-RN participaram
dos programas, além do Reitor Daladier Pessoa Cunha Lima, os professores
Everton Rocha, Marcelo Mauricio Silva, Marco Jordéo e Fabio Fidélis.

Naquela oportunidade foi relangada a plaquete “Universidade e Civilizagao”,
contendo o discurso de inauguragao da Universidade Federal do Rio Grande do

Norte (UFRN). Tal material, contou com a reedicdo em homenagem ao evento
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internacional, com anuéncia da UFRN e da familia do escritor. A outra producao
bibliografica, apresentando uma coletdnea de escritos baseados nas intervengoes
orais proferidas no evento anterior e um artigo do préprio Camara Cascudo teve
lugar na segunda edi¢do do encontro.

A terceira edigdo, sera realizada em 2021 de maneira remota (on-line) e em
conjunto com a Semana Juridica do UNI-RN, contara com a participagao de
professores da Universidade de Lisboa, Universidade Loyola (Espanha), Pontificia
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUC-RS), Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) e Universidade Franciscana de Santa Maria (UFN).

No ambito da visita de professores estrangeiros, esta prevista para 18 de
agosto de 2022 a vinda do professor doutor Pedro Calafate, da Universidade de
Lisboa, no auditorio central do UNI-RN, do evento de abertura do segundo semestre
letivo para o curso de Direito com a palestra “O pensamento juridico e politico do
padre Antdnio Vieira”.

Quanto ao intercambio com instituigbes de fomento a internacionalizagao da
educacao superior, a experiéncia do UNI-RN efetiva-se a partir da sua associacao
ao Férum da Gestdo do Ensino Superior (FORGES), participando das suas referidas
Conferéncias, ja em sua quinta edicdo, e dos conhecimentos referidos em suas
publicagdes cientificas, bem como daqueles publicados nos anais dos trabalhos
apresentados ao longo desses cinco anos. Entre as instituicdes associadas a
FORGES, o UNI-RN figura ao lado de universidades brasileiras, portuguesas e
africanas, demonstrando seu interesse com a internacionalizagdo do ensino
superior, facilitando a aproximagao do referido centro a comunidade educativa,
promovendo a integracédo de aprendizagens e saberes.

Assim, o UNI-RN, mediante sua politica para internacionalizagdo articulada
com o seu PDI, realiza atividades voltadas para a cooperacdo e intercambio,
coordenadas pela ARIN, setor responsavel pela sistematizacdo de acordos e
convénios internacionais de ensino e de mobilidade docente e discente, com agdes
ainda preliminares que, por todo o exposto, tendem ao aprofundamento em nivel

crescente.

6.13 Politicas de Gestao
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As atividades praticas de administracdo requerem acbdes embasadas e
fundamentadas em uma gestdo democratica, que se desenvolva no interior da
Instituicao, buscando uma educagao de qualidade para todos e possibilitando que a
instituicdo cumpra sua fungao social e seu papel politico, ao mesmo tempo em que
valoriza a potencialidade e a capacidade participativa do ser humano.

Os eixos centrais da gestao estabelecem a implantagdo de um modelo de
organizacao que, integrado com todas as areas e baseado na informagao, na
informatizagdo e no dominio das tecnologias de comunicagéo, conduza a realizagao
da missao institucional, em todos os planos. Visa-se implementar, assim, um
planejamento académico capaz de conviver com mudangas e estimular a inovagéo.
Subjacente a proposta de uma gestao participativa e uma coordenagao comunicativa
das acbes, esta a certeza de que podem ser obtidos niveis de interacdo cada vez
mais participativos.

Tal modelo permite ampliar a transparéncia, a rapidez das respostas e a
comunicagao entre os segmentos que compdem a dinamica institucional, tendo
como objetivos:

- buscar maior integracdo e cooperagao entre os diversos 06rgaos e
instancias administrativas para concentracdo de meios, recursos e apoio
logistico as atividades, respondendo as solicitagdes internas e externas
de modo a facilitar a elaboragao e/ou construgao de trabalhos;

- favorecer o dialogo, a fim de permitir que as ideias sejam sempre
apresentadas e discutidas, proporcionando um melhor e maior
conhecimento de toda a Instituicdo, de sua estrutura, de sua dindmica, de
suas relagdes, e um trabalho favoravel a maior aproximacao de todos;

- interagir com a sociedade no exercicio da sua responsabilidade social,
através da integracdo com agdes locais voltadas para as questbes

educacionais, sociais e ambientais.

Sendo assim, estabelecem-se como politicas de gestao:

- a atualizagdo constante dos mecanismos de melhoria da qualificacdo e
de produtividade dos docentes e do pessoal técnico-administrativo;
— a instrumentalizagdo e capacitacao de dirigentes, objetivando uma
gestdo mais eficaz e eficiente;
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— a consolidacdo dos mecanismos internos e permanentes de avaliacao
como eixo que estrutura o processo de mudanga e qualificagao

institucional, valorizando a sele¢gédo e o desenvolvimento de talentos.

6.14 Politicas de Sustentabilidade Financeira

As fontes de receitas do UNI-RN sao exclusivamente oriundas do pagamento
das anuidades escolares de seus alunos, ndo recebendo, pois, a instituicdo de
ensino, nenhuma forma de subvencgao, seja de origem publica ou privada.

Os valores das mensalidades dos Cursos de Graduacao e Pds-graduagao sao
estabelecidos de acordo com a composi¢cdo de seus respectivos custos, levando-se
em consideracao, também, a realidade do poder aquisitivo local, tendo em vista que
seus alunos sao provenientes de diferenciadas categorias sociais de renda familiar.

O UNI-RN elegeu como meta, absolutamente prioritaria, a qualidade do
ensino. Esse incondicional compromisso educacional faz com que o orgamento
anual do UNI-RN seja criteriosamente elaborado com base no montante das receitas
previstas, de modo a atender todas as despesas projetadas para o exercicio, tanto
no que se refere aos meios logisticos como a atividade fim. Assim sendo, a
distribuicdo das verbas do Orgamento contempla as atividades no mesmo grau de
importancia, quer sejam aquelas destinadas a manutengdo das instalagbes e
atualizacao de equipamentos e materiais, como as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Como o UNI-RN é uma instituicdo de ensino superior sem fins lucrativos,
conforme os termos do seu estatuto e do seu regimento, os resultados liquidos
financeiros, apurados pela diferenga contabil entre Receita e Despesa, séao
integralmente e exclusivamente aplicados no aperfeicoamento e expansdo das
atividades da prépria Institui¢ao.

O UNI-RN desfruta de boa saude financeira, posto que opera exclusivamente
através da utilizagdo de recursos proprios, ndo constando, em seu passivo,
nenhuma modalidade de custos financeiros provenientes de empréstimo bancario ou
qualquer outra forma de endividamento decorrente de capital de terceiros.

A analise dos aspectos financeiros-orgcamentarios, acima expostos, comprova

que o UNI-RN dispbée de completa autonomia no que diz respeito a sua
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sustentabilidade financeira capaz de garantir o bom funcionamento de sua estrutura

administrativa e educacional.

6.15 Politica de Acompanhamento dos Egressos

A Politica de Acompanhamento dos Egressos do UNI-RN tem a finalidade de
manter um vinculo com 0 egresso e criar um mecanismo de comunicagao entre o
Centro Universitario e Egressos que contemple a retroalimentacdo, isto é, a
Instituicdo informa as novas oportunidades de capacitagdo, qualificacdo e
atualizacdo relativas ao campo de atuagdo do egresso e este informa as novas
necessidades do mercado de trabalho. Sao objetivos da politica:

- criar um banco de dados com informagdes que possibilitem manter
comunicagao permanente com o Egresso;

- estimular o relacionamento entre o UNI-RN e seus egressos, visando ao
aperfeicoamento das acdes institucionais concernentes a implementacao
de cursos e programas no ambito da educagao superior;

— construir indicadores que subsidiem a adequagao curricular as
necessidades do desenvolvimento de competéncias e habilidades em
consonancia com as diretrizes nacionais para 0s cursos superiores;

— servir como espago de mediagao entre os egressos, o mundo do trabalho
e a atualizacao profissional, e oferecer cursos de atualizacao profissional;

- avaliar e atualizar os curriculos dos cursos de graduagédo e
pos-graduagédo por meio da percepgdo do egresso em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais;

- aprimorar os servigcos prestados pela Instituicio sobre a formagao
profissional em atendimento as demandas da sociedade e do mundo do
trabalho;

- incentivar a pratica de agdes inovadoras para o egresso.

O UNI-RN conta com uma politica para estabelecer vinculo constante com

0s egressos, que incentiva a qualificagdo continuada, ofertando descontos nos
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cursos de pos-graduacgao da instituicdo. Além disso, busca ampliar a integragdo no
mercado de trabalho dos seus egressos ao mesmo tempo em que procura adequar
as informacgdes para a formacado adequada na instituicdo com as necessidades dos
diversos segmentos no mercado de trabalho.

Desta forma, o UNI-RN, comprometido em atender os preceitos da sua
missao, principios e diretrizes, bem como atingir os objetivos institucionais do
desenvolvimento da cidadania e a educacgao continuada, através da formacéao e
do acompanhamento de profissionais de nivel superior imbuidos com as
demandas da sociedade e autbnomos perante o processo de continuo
aprendizado, implantou o Nucleo de Carreiras e Egressos, como forma de
implementar uma politica de valorizagcéao e apoio ao egresso.

O Nucleo de Carreiras e Egressos objetiva viabilizar agdes que permitam
avaliar continuamente o desempenho do profissional em formagéo e do egresso
no mercado de trabalho; identificar as lacunas na formac&o do egresso; organizar
programas de educagao continuada que acompanhem os avangos tecnoldgicos e
as necessidades de mercado; promover eventos permanentes de atualizagao
profissional; criar condi¢des para a integragdo entre docentes, discentes e
egressos, com vistas as trocas de conhecimentos e experiéncias profissionais
das diversas areas dos cursos oferecidos pelo UNI-RN; promover programas de
qualificacdo e assessorias individualizados ao aluno e ao egresso; criar
mecanismos de acompanhamento de egresso.

O Nucleo de Carreiras e Egressos oferece servigos gratuitos aos egressos
e, também, aos alunos do UNI-RN, que tém o objetivo de capacita-los para as
necessidades do mercado de trabalho, visando desenvolver e/ou aperfeigoar
suas competéncias e habilidades para o seu projeto de carreira. S

Sao Programas do Nucleo de Carreiras e Egressos:

- Educacao Continuada para o Egresso.

- Assessoria ao Planejamento de Carreira.

— Apoio no Encaminhamento ao Setor Empresarial.

Servicos oferecidos:

- Atendimento ao aluno para esclarecer duvidas sobre estagios;
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- Atendimento ao egresso para esclarecer duvidas sobre empregos,
entrevistas, e postura profissional;

- Encaminhamento ao mercado de trabalho;

- Palestras de Qualificagéo;

- Treinamentos comportamentais;

- Treinamentos de qualificac&o profissional.

O UNI-RN considera o acompanhamento dos egressos essencial para seu
desenvolvimento e, assim, disponibiliza canais para manter constante este contato
com seus ex-alunos: por meio de correspondéncia eletrbnica e envolvimento do
Setor de Comunicagao; possui sua politica de acompanhamento de egresso, por
entender que esta € uma ferramenta que possibilita uma continua avaliagdo da
Instituicdo, acompanhando o desempenho profissional dos ex-alunos. Trata-se de
um importante passo no sentido de incorporar ao processo de ensino/aprendizagem,
elementos da realidade externa que apenas o egresso esta em condigdes de
oferecer, pois ele experimenta pessoalmente as consequéncias dos aspectos
positivos e negativos vivenciados durante sua graduagdo. A politica de egressos
visa estabelecer um canal permanente de comunicacdo, de forma a manter um
contato produtivo que permita:

— Avaliar a inser¢éo dos egressos do UNI-RN no mercado de trabalho;

- Promover a avaliacdo, adequagdo e modernizagcdo do projeto
pedagogico dos cursos, por meio da realimentacdo por parte da
sociedade e especialmente dos ex-alunos;

- ldentificar oportunidades de insergdo profissional do egresso no
mercado de trabalho regional e nacional;

- Receber sugestbes a serem implantadas para melhoria da qualidade
dos cursos;

— Disponibilizar oportunidades de emprego encaminhadas por instituigdes
publicas ou privadas, agéncias de recrutamento e selecdo de pessoal e
outros;

- Disponibilizar informagbes sobre eventos, atividades e oportunidades
oferecidas pela IES.

Como forma de aproximar e acompanhar a evolugao dos egressos ao longo de
sua vida profissional, a IES oferece alguns servigos, tais como: realizagdo de

eventos cientificos, culturais, técnicos e artisticos, oportunizando assim a formacgao
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continuada aos seus ex-alunos, ofertando descontos nos cursos de pos-graduagao
da instituicdo. Diversos servicos estao disponiveis tanto para o aluno em fase de
realizacdo de estagio profissional quanto ao egresso dos cursos da IES, com a
realizacdo de palestras e cursos gratuitos com o intuito de atualizar e ampliar
conhecimentos de alunos e ex-alunos.

Desta forma, o UNI-RN conta com uma politica que garante mecanismos de
acompanhamento de egressos, a atualizagao sistematica de informacdes a respeito
da continuidade na vida académica ou na insergao profissional, estudo comparativo
entre a atuagédo do egresso e a formagao recebida subsidiando agcées de melhoria
relacionadas as demandas da sociedade e do mundo do trabalho e promove outras

acdes inovadoras.

6.16 Politica de Atendimento aos Discentes

O UNI-RN institucionalizou as seguintes politicas de atendimento aos

discentes:

a) Politica de Acesso aos Cursos de Graduagao

O acesso do aluno a IES se faz através de processo seletivo nas seguintes
modalidades:

CONCURSO VESTIBULAR - Para essa modalidade é destinada uma

parcela das vagas.

- ENEM - A IES destina o percentual de vagas, anualmente, para selegao

através do resultado do ENEM.

- FIES - o Financiamento Estudantil destina percentual de vagas, pela

selecao através do resultado do ENEM.

- PROUNI - A IES destina 10% de vagas para alunos selecionados pelo

ENEM.

69



PPl - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

- PORTADORES DE DIPLOMA - oferta de vagas para portadores de

diploma, os candidatos sdo selecionados através de comprovacido do

diploma de concluséo de curso superior.

- TRANSFERENCIAS VOLUNTARIA E COMPULSORIA - Na existéncia de

vagas remanescentes, a |IES oferece vagas para transferéncias. Os
candidatos sao selecionados através de Histérico Escolar de graduacgao e
redacado (quando a concorréncia € muito superior ao numero de vagas),
observando-se a qualidade, o interesse, a motivagdo e adequacédo aos

cursos para os quais estdo sendo ofertadas vagas.

b) Politica de Estimulo a Permanéncia

A Politica de Estimulo a Permanéncia ¢é realizada por meio dos seguintes

programas:

a)

ATENDIMENTO AO INGRESSANTE — O Nucleo Psicopedagodgico tem o
propdsito de acolher e orientar os discentes ingressantes, inclusive
estrangeiros, quando for o caso, quanto ao funcionamento de todas as
atividades académicas e administrativas no ambito do curso e do UNI-RN;
ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO: O Nucleo Psicopedagdgico
oportuniza o apoio psicopedagdgico aos discentes dos cursos oferecidos,
viabilizando o processo critico-reflexivo do trabalho pedagoégico e da
execucado de agdes que permitam acompanhar, analisar, avaliar,
redimensionar e dinamizar a pratica pedagdgica no ambito do processo de
ensino, buscando a permanente melhoria da qualidade da educacéao superior.
Realiza a orientagao ao portador de transtorno de espectro autista, em que o
aluno sera atendido em suas necessidades e dificuldades referentes a sua
vida escolar, a sua aprendizagem e qualidade de relacionamento que mantém
com seus pares na instituigdo e na familia.

ATENDIMENTO PARA ACESSIBILIDADE: O Nucleo de Inclusdao e
Acessibilidade tem o propdsito de viabilizar a educagao superior inclusiva aos
estudantes portadores de deficiéncia e/ou com mobilidade reduzida, por meio

do rompimento de barreiras que envolvem o preconceito, o direito de ir e vir, o

70



PPl - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

sucesso académico e a comunicacao alternativa. O principio € o de respeitar
as diferencgas, buscando recursos e tecnologias assistivas para o acesso a
todos os espacos, ambientes, acdes e processos educativos desenvolvidos
na instituicdo no percurso académico (acesso, permanéncia e diplomagao). O
Nucleo também promove a acessibilidade, em seu sentido pleno, ndo s6 aos
estudantes com deficiéncia ou com transtornos globais do desenvolvimento
ou com altas habilidades/superdotacédo, mas aos professores e funcionarios.
ATUALIZACAO E NIVELAMENTO - O Nucleo Psicopedagdgico e as
Coordenacbes de Cursos de Graduacdo de conhecimento em areas ou
disciplinas em que ha maior dificuldade por parte dos alunos. O UNI-RN pode
oferecer cursos e aulas extra-curriculares, cursos de extensdo e cursos
especiais de portugués, matematica, biologia, fisica, quimica e informatica.
ESTAGIO NAO OBRIGATORIO — O Nucleo de Convénios, Estagios e
Carreiras desenvolve agdes que asseguram efetividade no relacionamento
com as Empresas e Entidades parceiras, para ampliacdo dos diversos
campos de Estagios; executa os procedimentos administrativos e legais e
resguarda a seguranga e os direitos das partes: instituicdo de ensino,
empresa e estudante-estagiario, mediante intermediagdo e acompanhamento
de estagios nao obrigatdérios remunerados.

A IES concede aos seus alunos as seguintes modalidades de BOLSAS

ACADEMICAS:

- Monitoria: Programa de Monitoria regulamentado por resolugao especifica

que, além de possibilitar o desenvolvimento de habilidades discentes, pode

conceder bolsa equivalente a 30% do valor da mensalidade escolar;
- Pesquisa/lniciacdo Cientifica: estimulo (premiagdo) a elaboragdo de
trabalhos cientificos para apresentagcdo no Congresso de Iniciacédo

Cientifica da Instituicdo, bem como nos encontros especificos de cada

curso de graduacao.

- Programa de Iniciagdo Cientifica, vinculado ao Departamento de

Pdés-graduacao e Pesquisa, disciplinado por resolucao especifica que, além

de desenvolver a capacidade da investigagao cientifica, iniciando o aluno
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na pesquisa, por meio da iniciagdo cientifica concede bolsa equivalente a

30% do valor da mensalidade do curso.

- Bolsas de Iniciagdo Cientificas Institucionais (21 bolsas) que sao

regulamentadas, distribuidas e avaliadas através de edital especifico,

anualmente.

- Extensdo: O UNI-RN incentiva a participacdo discente nas atividades de

extensdo por entendé-las mecanismos importantes de formacdo da
cidadania e por reconhecer que profissionais que tiveram envolvimento
com projetos, programas e atividades extensionistas desenvolvem maior
consciéncia das suas responsabilidades sociais. Estimula-se
institucionalmente a participagcdo discente em atividades de extensao,
neste caso, a concessdao de bolsas de extensdo esta vinculada aos
convénios realizados com empresas e instituicbes locais, através do
Nucleo de Extensdao. Os alunos bolsistas participam das atividades de
extensao desenvolvidas pelo Nucleo de Extensdo em conjunto com os
docentes dos respectivos cursos de graduacdo e tém suas atividades
avaliadas pelos resultados obtidos, descritos em relatorio especifico.

No que se refere a outras formas de apoio, o corpo discente recebe

incentivo financeiro mediante a concessio de Bolsas de Estudos:

- Bolsas Institucionais - concede percentual de desconto na mensalidade

variando de 5% a 100%, mediante critérios de avaliagao
econdmico-financeira do aluno, bem como valorizando seu compromisso

com a Instituicdo e seu desempenho académico.

- Bolsas de Trabalho - concede Bolsa de Trabalho a alunos que necessitam

de apoio e que estdo aptos a oferecer algum tipo de prestacao de servigo
ao Centro Universitario.
f) PROUNI - A IES aderiu ao Programa Universidade para Todos do MEC e
oferece 10% das suas vagas para bolsistas do PROUNI.
g) FIES - Existe um setor especifico para prover os alunos de todas as

informagdes e apoio para ingresso no FIES.
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O UNI-RN tem como prerrogativa o processo educativo que observa o
educando como sujeito de autonomia, e que tem necessidades que precisam ter
atendimento e apoio para o melhor desenvolvimento de suas atividades
educacionais. Para isso, conta com uma série de servicos de atendimento e apoio

ao educando.

- O Portal do Aluno é uma ferramenta de tecnologia virtual que permite ao

aluno acompanhar toda a sua vida escolar de forma virtual, utilizando o site
da Instituicdo, em qualquer ambiente interno e externo a IES e permite, ainda,

o contato direto com os diversos departamentos da Instituicio.

- Servico de Comunicacdo: a Ouvidoria € o canal de comunicagao entre a

sociedade civil e a comunidade académica, com a Instituicdo, disponibilizado
no site da IES.

— Diretério Central de Estudantes e Centros Académicos, o UNI-RN apoia e

incentiva a organizagdo dos estudantes.

Desta forma, a politica de atendimento aos alunos contempla programas de
acolhimento e permanéncia do discente, programas de acessibilidade, monitoria,
nivelamento, intermediacdo e acompanhamento de estagios nao obrigatorios
remunerados e apoio psicopedagogico, apresenta uma instancia que permite o
atendimento discente em todos os setores pedagogico, académico e administrativo
do UNI-RN, e disponibiliza o whatsapp institucional para contato rapido e direto com
todos os setores da IES, para realizar atendimento aos discentes, em suas diversas
demandas, bem como esta comprometido com agdes inovadoras para a melhoria na

prestacao de servigcos de qualidade.

6.17 Politicas institucionais e acdes de estimulo a producao
discente e a participacao em eventos (graduacao e pés-graduacgao).

A Politica de Estimulo a Produ¢cdo Académica do UNI-RN tem por objetivo
despertar a vocacao para a pesquisa, por meio da iniciagcao cientifica, de discentes
(graduacdo e pos-graduagao), e incentivar a publicagdo da produgao fruto das
pesquisas desenvolvidas no ambito do Centro Universitario, fornecendo, para tanto,

0s instrumentos necessarios.
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As acobes de estimulo ocorrem inicialmente com a publicagdo de trabalhos
académicos na Revista UNI RN, quando professores e alunos podem publicar
artigos cientificos, monografias, resenhas e estudos de caso. Ao final de cada
semestre letivo sdo identificadas as melhores monografias de cada curso de
graduagdo e de poés-graduagado, cujos autores sdo convidados a publicagédo na
Revista UNI-RN ou na Revista de Estudos Juridicos UNIRN.

Os trabalhos de conclusdo de curso dos alunos de graduagdao e de
pos-graduacédo sédo devidamente valorizados pela Revista UNIRN. Todos os alunos
dos cursos de pdés-graduacédo sao convidados a publicarem textos desenvolvidos
durante o periodo do curso; e os trabalhos de conclusido de curso sdo formalmente
orientados para a publicagdo nas Revistas do UNI-RN, os quais devem obedecer ao
fluxo de analise cientifica do Conselho Editorial da Revista.

O jornal Folha do Campus constitui outra forte acdo de estimulo e difusdo da
producédo académica do UNI-RN. Esse jornal tem como objetivo divulgar e socializar
toda a produgdo de ensino, pesquisa, extensao e artistico-cultural da Instituicao,
ressaltando principalmente o Congresso de Iniciagdo Cientifica (CONIC). O jornal
Folha do Campus é disponibilizado no site do UNI-RN.

A divulgagédo do Congresso de Iniciagdo Cientifica ocorre formalmente com a
publicagdo dos ANAIS DO CONIC, os quais obedecem as normas técnicas para a
publicagdo de todos os resumos de trabalhos publicados no Congresso. Essa acao é
anualmente priorizada, considerando que o Congresso de Iniciagdo Cientifica do
UNI-RN (CONIC) constitui o principal evento de socializagdo da producéo
académica elaborada cientificamente por seus alunos e professores. Constata-se
que as agbes de divulgagado tém contribuido para que o CONIC apresente, a cada
ano, um crescimento quantitativo e qualitativo de projetos e de pessoas envolvidas,
com a insercao de estudantes e professores que atuam em pesquisa, nos diversos
cursos da Instituicdo. Deve-se ressaltar que, além da difusao dos trabalhos, algumas
caracteristicas vém fortalecendo o Programa de Iniciagao Cientifica do UNI-RN, com
destaque para a identidade de temas, titulos e objetivos; a socializacédo e
interdisciplinaridade dos estudos; a profissionalizacdo, a capacitacdo para o
mercado de trabalho e a certificagdo académica.

O UNI-RN, imbuido de formar profissionais de nivel superior com capacidade
criadora, espirito cientifico e atitude transformadora do seu meio, institucionalizou

acdes de apoio a participagdo do corpo discente nas atividades fim (ensino,
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pesquisa e extensdo), mediante programa de monitoria, convénios para estagio,
apoio logistico e financeiro para participacdo em eventos técnico-cientificos,
premiacdo de trabalhos de Iniciacdo Cientifica, convénios para atividades de
extensdo, bem como no incentivo financeiro mediante a concessédo de bolsas de
estudo e de trabalho.

O UNI-RN tem apoiado os discentes a participarem de eventos cientificos,
culturais e, especialmente, aqueles relacionados com o curso do aluno. Este apoio
se expressa desde a divulgagdo dos eventos; a contabilizagdo como atividades
complementares exigidas no curriculo e a realizag&o interna de inumeras atividades
extracurriculares, até a ajuda financeira e/ou logistica para participagdo em
seminarios, congressos, entre outros, na propria cidade de Natal ou em outras
cidades nos territorios brasileiro e estrangeiro.

Alguns critérios s&o estabelecidos para a concessédo financeira de bolsas,
entre os quais se destacam o desempenho académico e a realizagao de trabalhos
de investigagcao cientifica. Além disso, o UNI-RN incentiva a participagao discente
em eventos diversos ligados ao ensino, a pesquisa e a extensdo. No ensino,
podem-se citar o0s programas de monitoria, convénios para estagio de
complementagao curricular, cursos de nivelamento, entre outros. Na pesquisa, ha
premiacao financeira para os melhores trabalhos de iniciagao cientifica; as bolsas de
pesquisa, equivalente a 30% do valor da mensalidade, sdo exemplos de incentivo
aos discentes. Também, o UNI-RN apoia seus alunos na participacdo em eventos de
extensdo, por entendé-los necessarios a formacao integral do futuro profissional e
ao desenvolvimento da cidadania.

No tocante as acbes de estimulo a difusdo das producbes académicas:
cientifica, didatico-pedagogica, tecnoldgica, artistica e cultural sdo realizadas de
forma pontual, de acordo com as areas de atuacao das unidades.

Além das publicagcbes em revistas cientificas, ha que se estabelecer no
UNI-RN uma forma de garantir a difusdo das produgcbes académicas, em todos os
niveis, com diretrizes estabelecidas e financiamento previsto na matriz orcamentaria.

A producgéo artistica € um meio de conhecimento indispensavel para o homem
contemplar o mundo. Ela é a expressao de uma sociedade, testemunho de um
tempo, de uma cultura e de um estagio de conhecimento. Percebendo a importancia
das manifestacbes artisticas e culturais, o UNI-RN criou em 2001, o Coral do

UNI-RN. No seu 23° ano, os participantes estudam técnicas vocais e fazem
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apresentagdes nos eventos do Centro Universitario, além de participar de Encontros
de Corais pelo pais. O Coral tem como objetivos principais integrar, através da
musica, alunos, funcionarios, professores e egressos da Instituicdo e resgatar,
através do canto, a cultura musical local, regional, nacional e internacional.

O UNI-RN, além dos projetos que desenvolve, possui uma politica de apoio a
participacao de alunos em eventos de diversas naturezas, internos e externos, tais
como: cursos, programas de capacitagao, oficinas, visitas técnicas, seminarios,
projetos de voluntariado, congressos, dentre outros, destinando, anualmente, verba
especifica no seu orcamento para tais atividades. Oferece toda a sua infraestrutura -
equipamentos, pessoal e espaco fisico para realizacdo de eventos internos.

A Biblioteca esta a disposi¢cao dos alunos para catalogar e divulgar trabalhos
de conclusao de curso, dissertagbes, monografias, teses, entre outros. Além disso, a
Instituicdo dispde de acesso livre a Internet e os alunos podem utilizar o site, onde
ha um espaco para divulgagao de seus trabalhos e de seus projetos de extensdo. As
acdes de estimulo a produgao académica discente e a participagao em eventos sao:
ampliar e difundir a producdo e a publicagcdo académica discente e consolidar o
apoio financeiro e logistico para organizagéo e participagdo em eventos internos e
externos.

Assim, as politicas institucionais e ag¢des de estimulo garantem o apoio
financeiro e/ou logistico aos discentes (graduagdo e de pds-graduagao) para
organizagado e participagdo em eventos do UNI-RN e de ambito local, nacional ou
internacional, bem como apoio a producdo académica discente e a publicacido em

encontros e periddicos nacionais e internacionais.

7 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

O regime académico dos cursos oferecidos pelo UNI-RN é o Seriado
Semestral, conforme consta no Regimento Geral.

As Diretrizes Pedagdgicas Institucionais estdo expressas no PPl e foram
elaboradas pela comunidade académica que, de forma coletiva, realizou estudos,
participou de discussdes e elaborou o documento final. A coordenacdo da
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implementacdo do PPl é de responsabilidade da equipe UNI-RN: Nucleo
Didatico-Psicopedagdgico, coordenagdes de curso. Contudo, o PPl permeia todas
as agdes académicas, e, assim, suas premissas sao conhecidas e adotadas nos
diversos setores do Centro Universitario, com énfase no cotidiano da sala de aula.

A percepcado de qualidade do processo educativo do UNI-RN ultrapassa a
ideia pura e simples de implementacéo de acdes. E tido como processo continuo e
permanente de construcdo e desconstrugdo do conhecimento e dos saberes
sistematizados transmitidos por meio de seu curriculo. Para isso, as acdes
educativas serdo tratadas como incentivadoras do processo de
ensino-aprendizagem-conhecimento direcionadas aos sujeitos de forma que possam
aprender a conhecer, aprender a viver e aprender a agir para transformar a
sociedade.

Dessa forma, a proposta educacional do UNI-RN busca se estabelecer de
forma a privilegiar as aptiddées sociais e a dimensdao da personalidade e o
desenvolvimento de competéncias amplas fundamentadas na capacidade do aluno
de aprender a aprender, no intuito de conduzi-los a aprendizagens significativas e
com autonomia. Isso implica em uma visdo de educagao continuada, dentro e fora
do Centro Universitario. Nessa perspectiva, o compromisso ético institucional prima
pelos resultados da aprendizagem.

Essa percepcgao do processo educativo requer maior dinamicidade de gestéo,
para que o curriculo seja percebido como meio para o desenvolvimento da
capacidade de aprender e da constituicido de competéncias explicitadas no perfil do
egresso. Assim, as dimensdes desse processo carecem de acompanhamento
permanente, de forma a permitir um diagndstico para tomadas e retomadas
constantes do fazer pedagogico.

Essa preocupacdo e cuidado se consolidam por meio do Programa de
Avaliacado Institucional sob responsabilidade da Comissdo Propria de Avaliagcédo
Institucional — CPA. O papel fundamental dos indicadores do processo avaliativo
institucional sera o de apontar e mensurar parametros que fortalegam os Projetos
Pedagogicos dos Cursos, para que nao sejam construidos a partir de vontades
individuais ou fruto de trabalhos solitarios de alguns, mas que se tornem a face da
instituicao.

Nesse contexto, as Diretrizes Curriculares Nacionais séo referenciais para

serem seguidos pelos cursos de graduagao, de forma a assegurar a flexibilidade, a
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criatividade e a responsabilidade das instituicdes de educacao superior para com 0s
programas por elas propostos, assegurando-lhes padrées minimos nacionais e, ao

mesmo tempo, a autonomia necessaria de cada uma.

7.1 Parametros para selecédo de conteudos e elaboracéo de curriculos

Compreendendo Curriculo como um instrumento significativo para
desenvolver o0s processos de conservagao, transformacdo e renovagao dos
conhecimentos, a IES o define como um conjunto de conhecimentos e de todas as
experiéncias vividas na Instituicdo. Indo além da sala de aula, ensinando para a
vida, formando seres humanos cidadaos, profissionais de nivel superior com
capacidade criadora e espirito cientifico, o Curriculo é referéncia basica de cada

curso e torna-se vivéncia cotidiana a partir das seguintes politicas:

— Dar real importancia para o ensino das disciplinas como Antropologia,

Sociologia, Psicologia e Filosofia, disciplinas que se relacionam com o ser
humano, objetivando instrumentalizar os egressos a assumirem atitudes
transformadoras, as quais poderdo ser oferecidas na modalidade EaD,

conforme legislagado em vigor;

- Promover a insercdo dos discentes em praticas e vivéncias que os levem a

uma conduta proativa no contexto social (nacional e local);

- Possibilitar a articulacdo do ensino e da pesquisa visando ao
desenvolvimento do espirito cientifico;

— Desenvolver acdes que possibilitem ampliar a visdo dos discentes para uma
atuagao comprometida com a ética, a cidadania e os anseios democraticos;

- Promover a permanente atualizacdo dos curriculos dos cursos e a interagao
entre a teoria e pratica;

- Acompanhamento dos egressos como fator de aprimoramento do ensino e
aprendizagem;
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- Estimular a interdisciplinaridade através da efetiva participagéo e integracéo

dos professores, objetivando uma maior énfase em atividades compartilhadas

de modo a garantir a quebra da construgao fragmentada do conhecimento.

7.2 Principios Metodoldgicos

Compreendendo o ensino como uma agado que articula as dimensdes
humana, técnica e politica, o UNI-RN, objetivando viabilizar essa pratica, estabelece
como politicas:

- Que os estudos de casos, feitos in loco ou em sala de aula, desenvolvam o
espirito critico, a capacidade de intervencéo e conhecimento da realidade.

- Que a visdo global do mundo exterior colabore com o aluno na
compreensao do seu mundo interior e do mundo exterior que o cerca;

- Que a discussao permanente em sala de aula e no ambiente virtual de
aprendizagem — AVA favoreca o aluno a se tornar um sujeito ativo do seu
processo ensino-aprendizagem,;

- Que os Seminarios, Interagdes virtuais e as Exposi¢cdes dos alunos sejam
espacos de compartilhamento de ideias e experiéncias;

- Que a orientagcao para os alunos contribua para que estes apresentem o
resultado de suas pesquisas no Congresso de Iniciagdo Cientifica da
Instituicio e em outros congressos, ampliando as possibilidades de
aprendizagem e desenvolvimento do espirito investigador;

- Que o estimulo a pesquisa favorega a interagéo teoria-pratica e privilegie a
multiplicidade do saber nos processos de ensino;

- Que os trabalhos de campo aproximem os alunos do profissional do seu
curso, por meio de entrevistas, observacgdes e visitas, a fim de ampliar a
compreensao de como realizar a almejada relagao teoria/pratica;

- Que a criagao de espaco em sala de aula para o aluno emitir suas opinides
e sugerir o que considera relevante a partir de suas pesquisas qualifique o
ensino especifico de cada disciplina;

- Que o didlogo professor-aluno gere um maior interesse pelos temas

estudados ajudando na convivéncia coletiva;
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- Que a Uutilizacdo de revistas, jornais, publicacbes diversas e meios
eletrbnicos favorega a producdo de painéis de assuntos diversos e a
pratica de pesquisa em sala de aula;

- Que a sala de aula seja espacgo para as discussdes dos trabalhos e dos
estudos prévios ajudando na construgéo coletiva dos conceitos;

- Que a postura de professor facilitador do processo de apreensao e
construgao do conhecimento contribua para o aluno comprometer-se como
corresponsavel da sua formagao académica;

- Que a incorporagao dos diversos métodos de ensino ndo presencial amplie
os raios de atuacéo da IES, comprometendo-a a desenvolver educacéo a

distancia no Rio Grande do Norte.

7.3 Processo de Avaliacao

Para garantir o sucesso no processo de formacgao, € necessario que se
adote a pratica de avaliagdo formativa. A perspectiva € mudar a concepcgao de
avaliagcdo como produto para compreendé-la como reguladora de aprendizagem.
Essa compreensao deve ser entendida por professores e alunos que devem assumir
também os principios e propdsitos dessa proposta de avaliagao.

No contexto da avaliagédo formativa, a regulagéo privilegia o sujeito. Assim,
o aluno compete com critérios e propositos e ndo com os outros; os desafios sdo os
propésitos que devem ser apropriados pelo aluno, ndo como o simples
conhecimento, mas como um processo de conquista para melhorar e interagir com
os saberes a conquistar, partilhando com os colegas de sala seus erros e acertos e,
assim, transformando a sala de aula em um processo vivo de aprendizagem.

Nesse processo, a pratica da avaliagdo € continua e tem a finalidade de
melhorar as aprendizagens em curso. E seus resultados devem gerar autoavaliagao
dos docentes e dos discentes, tendo como consequéncia um replanejamento

permanente.
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7.4 Acompanhamento e avaliagao do planejamento e execug¢ao do trabalho
docente

O UNI-RN oferece ao docente apoio, estrutura fisica e material
possibilitando a realizagcdo de um trabalho didatico-pedagoégico de qualidade.
Periodicamente é oferecida atividade pedagodgica de capacitagao, além de palestras
e cursos ministrados por profissionais das diferentes areas do conhecimento.

Na Instituicdo as fungdes basicas dos professores sdo conduzir, facilitar e
estimular a aprendizagem. Desta forma, o docente exerce o papel de condutor da
aprendizagem, quando planeja sua disciplina e estratégias de ag¢ao de forma a levar
seguramente os estudantes a estagios superiores de conhecimento; exerce o papel
de facilitador, quando transforma o conhecimento em algo apropriado para o nivel de
compreensao de seus estudantes e, exerce o papel de estimulador, quando envolve
os estudantes nos assuntos objeto de sua disciplina.

Assim, avaliar os professores enquanto condutores, facilitadores e
estimuladores da aprendizagem é o objetivo da IES. Para o acompanhamento do
desempenho académico e profissional do docente sao realizadas avaliagbes
semestrais e estabelecidas estratégias para melhorias a partir dos resultados
obtidos na avaliag&o institucional, realizada pela Comissao Propria de Avaliagéo.

Do acompanhamento e avaliacdo da atividade docente propde-se a
melhoria de desempenhos, com vistas a otimizagdo de resultados. Nesse sentido, o
UNI-RN, por intermédio de seus Coordenadores de Cursos, acompanha e avalia a
atividade docente, através dos registros académicos, quanto ao cumprimento de
programas e consecugao dos objetivos propostos, em consonancia com a proposta

da avaliacao institucional, considerando:

- O plano de atividade, no qual o professor dimensiona sua carga horaria

no semestre, especificando disciplinas e turmas, cursos atendidos, bem
como horario disponivel para extensao, preparagao de aulas, supervisao

e outras atividades;

- A atualizagcdo do conteudo programatico e da bibliografia utilizada, tendo

em vista a ementa e os objetivos propostos pela disciplina, desenvolvida
pelo professor, no inicio de cada semestre, com vistas a reorientagao, se

necessario, da avaliacdo relativa a desempenhos e resultados,
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caracterizada como processual, pressupde a retomada e reorientacido de
aspectos considerados, passiveis de aperfeicoamento, observando as
normas institucionais em vigéncia:

- Metodologia a ser desenvolvida no Plano de Ensino;

- Reunides sistematicas sobre o Projeto Pedagdgico do Curso, para

avaliacdo, planejamento e corre¢cdes necessarias;

- Acompanhamento por parte do Coordenador do Curso, dos registros do

professor, quanto ao programa, frequéncia e avaliagado do aluno;

- Cronograma e relatérios de docentes e discentes, sobre as atividades

complementares;

- Relatdrios e avaliagbes de Estagios;

— Contatos informais com professores e alunos, enfocando: relacionamento

professor/aluno, engajamento nas atividades do curso, assiduidade,

pontualidade, etc.;

— Avaliacdo discente em relacdo ao desempenho do professor,

funcionamento do curso e dos servigos prestados pelo UNI-RN.

A Avaliacao Institucional contempla a avaliagao periddica do docente. Os
resultados evidenciados sao divulgados entre os professores e 6Orgaos
administrativos da IES, como possibilidade de superagcdo de pontos criticos. De
maneira assistematica, mas permanente, a atividade docente € acompanhada e
assessorada pelo Coordenador e Colegiado de Curso, bem como pela Pro-Reitoria
Académica. Além disso, o Nucleo Didatico-Psico-Pedagégico do UNI-RN
proporciona apoio didatico-pedagdgico aos docentes, sob a forma de

assessoramento, com o objetivo de:

- Estimular e apoiar os docentes, em suas necessidades de aprofundamento

de estudos, elaboracdo e execucgao de atividades de ensino e avaliacdo da
aprendizagem, tendo em vista melhorar o desempenho no processo

ensino-aprendizagem,;
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— Orientar e acompanhar o discente nas reflexdes relativas as questbes

vocacionais, nas deficiéncias de aprendizagens e das fungbes cognitivas,
com vistas a solucdo de suas dificuldades e corre¢des do processo

educativo.

7.5 Incorporagao de avangos tecnoldgicos nos processos de ensino e
aprendizagem

Contribuindo com os mais diversos processos para a Gestdo da
Aprendizagem, o UNI-RN percebe os recursos tecnoldgicos e comunicacionais como
ferramenta capaz de promover a interagao, o acolhimento e 0 acompanhamento dos
processos de ensino e aprendizagem voltados para um perfil de aluno nativo digital,
potencializando em cada acdo educativa de acordo com sua necessidade, a
aprendizagem colaborativa, hibrida e “just in time”.

O UNI-RN disponibiliza para os alunos cinco laboratérios de informatica e um
de redes, com maquinas modernas, além da central de atendimento e da biblioteca
com terminais para consulta e wireless em todo o campus, dando ao aluno a
possibilidade de pesquisa em qualquer tempo e local dentro do campus.

Além disso, é através dos recursos tecnolégicos que o corpo discente pode
avaliar o corpo docente e os coordenadores de curso, entrar em contato direto com
a Ouvidoria e acessar todos os seus dados no sistema académico online, renovar a
matricula, fazer reserva de livros na biblioteca.

As alteragbes no conteudo dos cursos no ambiente de ensino-aprendizagem
sdo fundamentais e urgentes para as instituicbes que almejam dar um salto de
qualidade nestes novos tempos. Investir na atualizagdo tecnoldgica e na insergao de
novas praticas e processos, demandados em razdo da constante transformacao dos
paradigmas tecnoldgicos, pode contribuir efetivamente na formagao e preparacéo
dos profissionais para que atuem nas diferentes areas de conhecimento.

A luz deste entendimento, o UNI-RN sempre apoiou o desenvolvimento de
novas experiéncias de aprendizagem capazes de conectar a instituicdo com a nova

realidade local, regional, nacional e internacional. Neste contexto de mudancgas de
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dificil dimensionamento, estdo sendo adotadas politicas inovadoras para a
transmissao e produgao do conhecimento, entre as quais, destacam-se:

- oferta, nos cursos presenciais, de 40% de sua carga didatica na
modalidade a distancia, possibilitando, deste modo, que as atuais e
novas tecnologias de informagédo e de comunicagdo possam produzir
melhorias significativas no que se refere ao processo de
ensino-aprendizagem,;

- acriacéo e adequacédo dos espacos pedagogicos informatizados;

- o ingresso definitivo na area da Educacéo a Distancia;

- continuidade do uso da plataforma Moodle nas praticas de ensino
presencial e a distancia;

- a implementagao de projetos de ensino de graduagao concernentes ao
desenvolvimento de a¢des inovadoras de ensino-aprendizado;

— 0 uso de novas tecnologias, como componente de inovagao do ensino,
destacam-se: o blog, MSN, AVA, Google Meet, simuladores, videos,
filmagens, figuras, moodle, modelagem, féruns, cinema e diarios; e

- arealizagao de eventos relacionados a Inovagéao Tecnoldgica.

O UNI-RN entende que os avangos tecnoldgicos contribuem essencialmente
para aprimorar as politicas e diretrizes pedagogicas e corroboram para fortalecer e
incentivar o ensino, a pesquisa e extensdo. Neste sentido, os esforgcos estdo
direcionados para criacdo de novos cursos, disponibilizacdo de laboratérios e
fortalecimento das infraestruturas de apoio, além da proposicdo de agdes que
possibilitem a solidificagdo da cultura em pesquisa cientifica, propiciando a
comunidade académica, meios para adquirir a competéncia necessaria para fazer
essa transformacao.

As inovacdes ocorrem desde a melhoria das matrizes curriculares,
laboratérios, controle académico, biblioteca e todos os demais setores da Instituigao,
com atualizagdo constante de hardware e software.

Com as novas tecnologias a disposicdo para professores e alunos, a
comunicagao torna-se ainda mais agil e eficaz gragas ao sistema online, em que o
professor disponibiliza seu plano de curso e materiais extras, utilizando as redes

sociais também com esse intuito, além de aproximar corpo docente e discente, e
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aprimorando aspectos tdo caros a educacdo do futuro que é o respeito a
diversidade, o cuidado com o meio ambiente e a afetividade, esta ultima

fundamental no processo de ensino e aprendizagem.

7.6 Inovagdes académicas e flexibilizagao curriculares

Os cursos do UNI-RN foram desenvolvidos buscando uma reflexao
constante sobre as inovagdes pedagodgicas capazes de aprimorar O processo
ensino/aprendizagem. Tal reflexdo sobre as inovagdes sao contribuicoes
tedrico-metodologicas que visam a ampliagcdo da pratica, numa relagdo dialética
constante.

A inquietacdo por inovagdes pedagdgicas € presente entre os professores
e gestores diante da necessidade da busca de melhorias constantes na educagao e
tais inovacgdes refletem diretamente no processo didatico pedagogico da Instituicao.

No UNI-RN, tais inovacdes sdo embasadas pela compreenséao holistica da
educacdo, que prioriza o conhecimento do todo sem negar a importancia do
conhecimento das partes.

Em relacéo as inovacgdes, especificamente na flexibilizagao dos curriculos,
mantém-se um olhar critico particularmente com a eliminagcédo da rigidez estrutural
das matrizes curriculares, mediante, entre outras coisas, com a reducdo dos
pré-requisitos.

Em relagéo aos pré-requisitos, destaca-se o questionamento sobre até que
ponto eles constituem, de fato e em quais casos, um elemento indispensavel ao
desenvolvimento dos estudos, de forma a ndo impedir o movimento dindmico do
cumprimento do estabelecido no plano de execucéao curricular de cada curso.

A flexibilidade curricular permite que a Instituicao acompanhe de perto as
reais demandas do mercado e da sociedade, estruturando planos de curso
vinculados a realidade do mundo do trabalho e, assim, alcangcando um adequado
perfil profissional de conclusado. Por outro lado, a flexibilidade garante oportunidades
diferenciadas de integralizagao dos cursos, possibilitando aos alunos a construgao

de uma trajetoria autbnoma.
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O principio da flexibilizagdo, o qual contempla maior e melhor
movimentagédo interna do académico por meio da organizagdo e ampliagdo de

atividades, € adotado pelo UNI-RN a partir das seguintes agdes:

a) disciplinas optativas;

b) atividades complementares, de carater técnico, cientifico-culturais,
envolvendo atividades de ensino, pesquisa e extensao;

c) maior fluidez e dinamizagdo no percurso académico, pela minimizagéo dos
pré-requisitos; e

d) atividades de intercAmbio e mobilidade académica (permite ao académico

cursar disciplinas em outros cursos e instituicdes conveniadas).

7.6.1 Inovagoes em relagao aos projetos integradores

A pratica pedagogica dos Cursos do UNI-RN busca o desenvolvimento de
competéncias e a capacidade de integragao destas competéncias. Dessa maneira, a
avaliagdo dos conteudos a partir das disciplinas sera agregada a avaliagao dos
projetos integradores. Os projetos integradores tém significancia idéntica aos
resultados das demais disciplinas, inclusive para a obtencdo da certificagcdo de
qualificacdo profissional, o que promove o desenvolvimento das competéncias e
integracdo dos conhecimentos. A pratica pedagogica destes cursos prevé que as
avaliacbes dos projetos integradores sejam realizadas por professores
especializados nas diversas areas do conhecimento, relacionados aos respectivos
cursos e também em bancas avaliadoras multidisciplinares.

Os projetos integradores possibilitam a visdo critica e integrada dos
conhecimentos, buscando a constante inovacdo, criatividade, adaptacdo e
identificacdo de oportunidades e alternativas na gestao das organizagdes. O modelo
de integracdo de conhecimentos permite o desenvolvimento de competéncias a
partir da aprendizagem pessoal e ndao somente o ensino unilateral. Os projetos
integradores procuram estabelecer a ambientagdo da aprendizagem, estimulando a
resolugdo de problemas organizacionais, capacitando e ampliando as alternativas

para gestao e melhoria das praticas organizacionais.
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7.6.2 Inovagoes em relagao a aprendizagem baseada em problemas
(ABP)

A politica de ensino do UNI-RN é elaborada e homologada, a partir de
discussdes e proposi¢cdes das diferentes Coordenagcbes de Curso, do Nucleo
Psicopedagdgico e da Pro-Reitoria Académica. Trata-se, entdo, de um processo
continuo de reflexdo, construgédo, aplicagdo e revisdo de objetivos, finalidades e
metas que possibilitem a construgdo de uma politica voltada a formagao de sujeitos
criticos. Uma politica de ensino n&o pode prescindir de uma metodologia apropriada
e, sendo assim, o UNI-RN desenvolve projetos que garantam uma Aprendizagem
Baseada em Problemas (ABP). A metodologia da ABP foi denominada em inglés
como PBL — Problem Based Learning e surgiu, inicialmente, como proposta para
cursos de Medicina, porém, hoje vem sendo aplicada em outros cursos
universitarios, inclusive no UNI-RN, através dos atuais cursos de graduagao e nos
cursos que estéo previstos no PDI 2021- 2025.

Essa metodologia apresenta como caracteristicas principais o fato de ser
centrada no aluno, desenvolver-se em pequenos grupos tutoriais, apresentar
problemas em contexto real, possuir processos ativos, cooperativos, integrados e
interdisciplinares e ser orientada para a aprendizagem do adulto. Os estudos acerca
da metodologia do ABP tém se enriquecido com os conhecimentos sobre a génese
do processo cognitivo, da aprendizagem do adulto e da fisiologia da memodria,
ressaltando-se a importancia da experiéncia prévia e da participagao ativa como
pontos fundamentais para a motivagao e aquisi¢ao de conhecimentos.

No UNI-RN, a ABP estimula no aluno a capacidade de aprender a aprender,
de trabalhar em equipe, de ouvir outras opinidées, mesmo que contrarias as suas e
induz o aluno a assumir um papel ativo e responsavel pelo seu aprendizado. A
metodologia da ABP objetiva, ainda, conscientizar o aluno do que ele sabe e do que

precisa aprender e motiva-o a ir buscar as informacodes relevantes.

7.6.3 Inovagoes em relagao as metodologias ativas de ensino e
aprendizagem

O processo de ensino-aprendizagem fundamenta-se nos principios da

pedagogia interativa, de natureza democratica e pluralista, com um eixo
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metodoldégico firmemente estabelecido e que prioriza metodologias ativas de
ensino-aprendizagem.

Nessa perspectiva, os alunos passam a condicdo de sujeitos ativos desse
processo, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com
metodologias de ensino voltadas a construcdo de competéncias vinculadas ao
raciocinio e a reflexdo critica. O professor, por outro lado, passa a desempenhar o
papel de incentivador, garantindo situagcées que estimulem a participagao do aluno
no ato de aprender; e de orientador, auxiliando na construgdo do conhecimento.

A pedagogia interativa busca promover um processo de aprendizado mais
ativo, capaz de estimular a troca de informacgdes entre professores e alunos e entre
os proprios alunos, estimulando a criatividade e levando-os a desenvolver a
habilidade de reagir as novas situagbes que, de maneira concreta, serdo impostas
pela pratica profissional. Supera, com vantagens, a pedagogia da transmisséo
passiva de conhecimentos utilizada nos métodos tradicionais de ensino,
possibilitando o aperfeicoamento continuo de atitudes, conhecimentos e habilidades
dos estudantes. Facilita o desenvolvimento dos seus proprios métodos de estudo,
aprendendo a selecionar criticamente os recursos educacionais mais adequados,
trabalhar em equipe e aprender a aprender.

A problematizacdo dos conteudos constitui requisito necessario e essencial
para o desenvolvimento dessa proposta pedagogica, na medida em que estimula a
participacado do aluno e fornece ao professor uma constante atualizagao do perfil do
aluno, dos diferentes niveis de ganhos, bem como do grau de dificuldade
identificado durante o processo de aprendizagem. A partir de questdes
problematizadoras, consideram-se 0s conhecimentos prévios e experiéncias do
aluno, buscando uma sintese que explique ou resolva a situagcado problema que
desencadeou a discussao. Nessa perspectiva, os elementos curriculares adquirem
novas formas e os conteudos nao sao memorizados, mas apreendidos
compreensivamente. Os alunos sao incentivados a avaliar o proprio trabalho,
praticando assim a autoavaliacdo, postura indispensavel a construgdo do
conhecimento.

Destacam-se, como metodologia de ensino-aprendizagem aplicadas nos
cursos do UNI-RN, as seguintes atividades: aulas dialogadas, dinamicas de grupo,

leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas,
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ensaios em laboratorios, estudos de meio, pesquisa bibliografica e iniciagao
cientifica.

Além disso, é estimulado o uso de metodologias de ensino baseadas na
interagdo, tais como a discussdo; o debate; a mesa redonda; o seminario; o
simpaosio; o painel; o dialogo, a entrevista; o estudo de casos; e o0 uso, em algumas
areas, da metodologia do aprendizado baseado em problemas, com o estudo
centrado em casos reais.

Além das tradicionais praticas amplamente conhecidas, o UNI-RN adota no
ambito dos seus cursos, algumas alternativas didatico-pedagdgicas, tais como:
utilizacdo de recursos audiovisuais e multimidia em sala de aula; utilizacdo de

equipamentos de informatica com acesso a Internet.

7.7 Oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular

A flexibilizagcdo dos curriculos, que busca eliminar a rigidez estrutural das
matrizes curriculares mediante a reducdo parcial de pré-requisitos, a oferta de
disciplinas eletivas, entre outras acbes, permite oportunidades diferenciadas de
integralizagdo dos cursos, possibilitando aos alunos a construgdo de uma trajetoria
académica autbnoma.

A integralizagdo dos cursos do UNI-RN segue os principios legais vigentes
do Ministério da Educagédo e estdo expressos nos projetos pedagodgicos de cada
curso, respeitando a carga horaria estabelecida.

Com a proposta da flexibilizagao curricular e acompanhando a tendéncia
mundial de formagédo que, além dos conhecimentos adquiridos dentro de sala de
aula, evidencia também o aprimoramento dos conhecimentos em outras instancias,
o UNI-RN, através do Nucleo Psicopedagdgico, dos Nucleos Docentes Estruturantes
e dos Colegiados de Cursos, aprimora constantemente os projetos pedagdgicos
reelaborando as propostas pedagogicas e adaptando-as a realidade de exigéncias
mercadoldgicas e da sociedade do conhecimento.

A politica institucional permite transferéncias entre cursos e
aproveitamento das disciplinas de acordo com a legislagdo vigente, garantindo o

aproveitamento das disciplinas em sua totalidade quando a carga horaria e os
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conteudos programaticos representarem pelo menos 75% do total cursado. Caso
nao seja atingido tal nivel percentual, o aluno podera solicitar revisdo através da
comprovagao de seus conhecimentos a partir de uma avaliagao.

Além disso, diante do exposto na Lei de Diretrizes e Bases n. 9.394/1996,
Art. 47, § 2° em que os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos
estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagao
especificos, aplicados por banca examinadora especial, poderao ter abreviada a
duracao dos seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino. Tal
aproveitamento de conhecimentos adquiridos em servigo, no UNI-RN, é verificado
através de aplicacdo de prova de conhecimentos e sua respectiva aprovacao pelo
Coordenador e Colegiado do Curso.

Como oportunidade diferenciada de integralizacdo e enriquecimento do
curriculo dos cursos da IES, destaca-se ainda a possibilidade dos alunos realizarem
disciplinas eletivas, atividades complementares, intercambio, agdes de extensao,
iniciagao cientifica e estagios extracurriculares.

As disciplinas eletivas buscam complementar e enriquecer a formacgao do
aluno do UNI-RN. Por meio delas, o estudante tem a oportunidade de aumentar o
espaco de flexibilidade e autonomia dentro da matriz curricular de seu curso para
diversificar o seu aprendizado pessoal e profissional. Pode, assim, desenvolver
competéncias novas e atuais que nao fazem parte do nucleo especifico de formagao
oferecido pelos cursos.

As atividades complementares sao incrementadas durante todo o Curso
de Graduagado, criando mecanismos de aproveitamento de conhecimentos,
adquiridos pelo estudante, em atividades extraclasse e que compdem o curriculo de
todos os cursos oferecidos pela IES, com carga horaria estabelecida no Projeto
Pedagogico de cada curso.

Os alunos tém a oportunidade de cursar disciplinas eletivas em outras
instituicdes de ensino nacionais ou internacionais, com as quais o UNI-RN mantém
convénio. Por meio do intercambio internacional, os alunos ndo somente tém acesso
a conteudos diversos, muitas vezes nao oferecidos no UNI-RN, mas também tém a
oportunidade de desenvolver outras competéncias de relacionamento multicultural.

O UNI-RN entende que as agdes de extensao compreendem iniciativas de
educacao continuada, prestacdo de servicos, acao social e comunitaria e

fortalecimento da profissionalizagéo, proporcionando o desenvolvimento integral da
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pessoa, seu preparo para O exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.

A iniciacao cientifica € um instrumento que permite colocar o aluno em
contato com a atividade cientifica e engaja-lo desde cedo na pesquisa e atuar como
diferencial na formacao académica.

Os estagios extracurriculares poderdo ser realizados em instituicoes
conveniadas com a IES sob supervisdo de um responsavel do Nucleo de Estagio da
IES.

7.8 Atividades Praticas e Estagio

No UNI-RN, a relagao teoria-pratica sera entendida como eixo articulador
da producdo do conhecimento na dindmica do curriculo, presente desde o primeiro
ano do curso, mediante projetos e atividades praticas incluidas na carga horaria dos
diferentes componentes curriculares que compdem a matriz.

Entendendo o estagio como um momento em que se oportunizam ao
aluno praticas do exercicio profissional, num processo constante de
acao/reflexdo/acdo, em que sera solicitado a articular teoria/pratica no
enfrentamento de situagdes reais do cotidiano, o UNI-RN adota o estagio em duas
modalidades, a saber.

a) Estagio Supervisionado Obrigatorio - essa modalidade é definida em cada
Projeto Pedagodgico de Curso, em fungdo dos padrdes de qualidade
especificados nas diretrizes curriculares dos cursos de graduagao. Além disso,
os Colegiados de Curso podem aproveitar atividades de pratica profissional,
desenvolvidas pelos alunos nos mais variados campos do saber, desde que
relacionados a sua area especifica de formagao, como parte do trabalho de
estagio obrigatorio.

b) Estagios Nao Obrigatérios - contemplam desde experiéncias profissionais
especificas, até acdes ou trabalhos voluntarios, que dardo suporte a trabalhos
sociais engajados nas politicas publicas e nas acbdes de desenvolvimento
comunitarios. O fortalecimento desta pratica sera através de convénios e

parcerias com instituicdes publicas e privadas.

91



PPl - PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O estagio supervisionado € realizado ao longo dos cursos de graduagao
sendo um componente curricular oferecido conforme as exigéncias das Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso.

A obrigatoriedade dessa vivéncia acontece em virtude de se entender como
imprescindivel a formagao académica e a iniciagao profissional.

Integra um conjunto de atividades que o aluno desenvolve em situagdes reais
de vida e de trabalho. Propicia a aproximagao do futuro profissional com a realidade
em que ira atuar, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisbes nos conhecimentos
tedrico-praticos adquiridos durante sua vida académica, contribuindo para sua
aprendizagem profissional, social e cultural.

O desenvolvimento de atividades praticas profissionais como componente
curricular preconizado pela IES, ocorrera de forma processual ao longo do curso,
ajustando-se a progressividade do curriculo e estara embasado nas seguintes

diretrizes:

- Encorajar o aproveitamento do conhecimento, habilidades e competéncias

adquiridas fora do ambiente académico, inclusive as que se referiram a
experiéncia profissional julgada relevante para a area de formacéao

considerada;

- Fortalecer a articulagao teoria-pratica, valorizando tanto a pesquisa individual

como a coletiva, os estagios e a participagdo em atividades de extensao, que

poderdo ser incluidas como parte da carga horaria;

- Orientar as atividades de estagio e demais atividades que integrem o saber

académico a pratica profissional, incentivando o0 reconhecimento de

habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente académico;

- Acelerar a formacéo profissional;

- Possibilitar a aplicagao pratica dos conhecimentos tedricos obtidos no Curso;

- Amenizar o impacto da passagem da vida estudantil para a profissional;
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Possibilitar e perceber as préprias deficiéncias e buscar o aprimoramento

continuo;

— Permitir e adquirir atitude de trabalho sistematizado, desenvolvendo a

consciéncia de produtividade;

- Propiciar melhor relacionamento humano;

— Incentivar a observacado e comunicag¢ao concisa de ideias e experiéncias

adquiridas, por meio de relatorios que devem ser elaborados;

— Incentivar o exercicio do senso critico e estimular a criatividade;

- Permitir o conhecimento da filosofia, diretrizes, organizagao e o funcionamento

das empresas e instituicbes em geral.

- promover a integragéo da IES/Curso-Empresa-Comunidade;

O Estagio Obrigatério dos cursos de graduagdo do UNI-RN tem a sua
normatizagao a partir do regulamento institucional e desdobrado nos respectivos
projetos pedagogicos dos cursos e obedece a legislacdo em vigor, especialmente as
respectivas Diretrizes Curriculares.

As atividades de estagio, independentemente de sua natureza, sao
desenvolvidas, preferencialmente, ao abrigo de convénios celebrados, resguardados
os direitos dos alunos quanto a segurancga e a integridade e impedido o desvio de
objetivos e finalidades. As normas gerais para o Estagio Curricular Supervisionado
estdo regulamentadas pela Resolugdo n. 4/2012 - CONSUNI/UNI-RN.

7.9 Desenvolvimento de materiais didatico-pedagogicos

O processo didatico pedagoégico desenvolvido pelos professores €
fundamental para a formacdo integral do aluno, propiciando técnicas de

aprendizagem, seminarios, projetos de pesquisas, visitas locais de atividades
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profissionais nas areas dos cursos com roteiro de observacdo e relatorio,
acompanhamento de estagios, estudo do meio, estudo de caso entre outros.

Vale a pena acrescentar que o emprego dessas técnicas sédo planejadas
pelo professor de acordo com o objetivo de seu plano de ensino que pretende
abordar em sala de aula, sem perder a visdo global da educacgéao.

Sao desenvolvidos materiais de apoio pedagdgico como, por exemplo:
manuais e regulamentos de apoio ao trabalho pedagodgico, programas de
formacéo, textos de apoio, os quais ficam disponibilizados online no portal de
alunos e de docentes.

E estimulado o uso entre os docentes de ferramentas inovadoras, que
garantam o estudo de maneira mais aprofundada, que permitam o acesso dos
alunos a variados materiais didatico-pedagogicos que s&o disponibilizados aos
estudantes através do AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem tanto estaticos
quanto interativos, em formato de videos, animacgdes, slides e roteiros de aula. O
material pedagodgico pode também ser desenvolvido pelo docente, conforme
indicagcdo dos Coordenadores dos Cursos, de acordo com a natureza das

disciplinas.

7.9 Materiais didatico-pedagogicos na modalidade EaD

A produgdo do material didatico para EaD (Educacdo a Distancia) no

UNI-RN sera de acordo com o projeto pedagdgico do curso e devera desenvolver

no aluno, habilidades e competéncias especificas para o uso das Tecnologias da
Informagao e Comunicagao, tendo como principio a inclusao digital.

O material didatico para os cursos EAD do UNI-RN sera produzido por

equipe multidisciplinar, e primara pela qualidade, linguagem dialégica e

contextualizada, e uso de recursos tecnologicos pautados no desenvolvimento da

autonomia do estudante, na aprendizagem colaborativa e na interagdo. Neste

sentido, o controle e producdo do material didatico obedecera a um fluxo dinédmico,

com tarefas especificas para os diferentes profissionais que compdem a equipe de

trabalho, levando em consideragdao o perfii do aluno, tempo, escolhas das

tecnologias e acessibilidade dos recursos didaticos a serem utilizados. O Ambiente
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Virtual de Aprendizagem sera o espago de construgdo do conhecimento por
professores, tutores e alunos e o controle e produgdo do material atentara para a
forma, o conteudo, a linguagem e as atividades.

O Sistema de controle e Producdo do Material Didatico do
UNI-RN considera o atendimento da demanda, a existéncia de uma equipe técnica
multidisciplinar responsavel, estratégias que possibilitem a acessibilidade
comunicacional, disponibilizagao por diferentes midias, suportes e linguagens, plano
de atualizacdo do material didatico e apoio a produg¢ado de material autoral pelo corpo
docente.

A equipe de produgao de materiais € responsavel por:

— assessorar e acompanhar o planejamento e execu¢cdo dos materiais

didaticos em conformidade com a matriz curricular e ementas dos

cursos na modalidade a distancia;

- orientar os coordenadores de cursos e professores EaD, sobre os

critérios para a elaboracdo dos materiais didaticos de forma coerente

com as diretrizes curriculares nacionais;

- analisar a qualidade e coeréncia dos materiais didaticos de acordo

com a bibliografia basica do curso;

— orientar os professores EaD e coordenadores de cursos, quanto aos

critérios para a elaboracao das provas e atividades avaliativas;

- acompanhar os fluxos e prazos para produgcdo e postagem dos
materiais didaticos;

— assegurar a qualidade dos materiais didaticos postados no ambiente

virtual de aprendizagem aos alunos.

7.10 Atividades Complementares
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As Atividades Complementares sdo componentes curriculares dos cursos,
de carater tanto de formacédo geral quanto de conhecimentos especificos,
constituindo-se como conjunto de atividades didatico-pedagdgicas, académicas,
cientificas ou culturais voltadas para a flexibilizacdo curricular e que possibilitam o
desenvolvimento de habilidades, conhecimentos e competéncias complementares
as adquiridas no ambiente académico. Podem ser cumpridas pelo aluno de forma
autébnoma ou dirigida, observado o rol e a regulamentacgéao institucional.

As diretrizes da politica para as Atividades Complementares no UNI-RN

sdo as seguintes:

Constituir-se como atividades extraclasse;

— Possibilitar a flexibilizacdo do curriculo dos cursos;

- Propiciar aprofundamento tematico e interdisciplinar de acordo com a

concepgao dos cursos;

- Enriquecer o processo formativo do aluno - Formagédo Geral/Conhecimento
Especifico;
- Possibilitar o desenvolvimento de habilidades, conhecimento e competéncias

do aluno, adquiridas também fora do ambiente académico, nas relagées com

o mundo do trabalho, com ag¢des de extensao e pesquisa junto a comunidade.

As atividades complementares possibilitam o reconhecimento por avaliagao
de habilidades, conhecimento e competéncias desenvolvidas pelo aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar. Trata-se de componente enriquecedor e
implementador do préprio perfil do formando em que o aproveitamento € solicitado
pelo discente ao longo do seu processo de formagao, devendo ser integralizado até
o ultimo periodo letivo do curso.

Neste Centro Universitario as atividades complementares sao normatizadas
pela resolugdo n° 015/2018 do Conselho Universitario - CONSUNI/UNI-RN, que
estipula carga horaria maxima para cada atividade complementar realizada pelo
aluno durante o curso de graduagado, podendo ser contabilizadas as seguintes

atividades:
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ENSINO

Curso de nivelamento, presencial e/ou a distancia, ofertado pelo UNI-RN

Disciplina extracurricular, presencial e/ou a distancia, oferecida pelos cursos de

graduacao do UNI-RN.

Disciplina extracurricular, presencial e/ou a distancia, pertencente a cursos de

outras IES.

Participacdo no Programa de Monitoria

EXTENSAO

Curso de Extensao, em areas afins do Curso de Graduagéo (presencial e/ou a
distancia).

— Cursos de idiomas (presencial e/ou a distancia).

- Estagio nao obrigatdrio na area do Curso, oficializado pela Institui¢cao.

- Mobilidade académica em IES conveniada

- Participagcao em acgdes voluntarias extracurriculares na comunidade.

- Participagdao em Conferéncias, palestras, seminarios, exposicoes relacionadas a

area do curso.

- Projeto de Extensao desenvolvido e aprovado pelo UNI-RN

PESQUISA /INICIAGAO CIENTIFICA

- Apresentacdo de trabalho(s) cientifico(s) nos eventos promovidos pelo UNI-RN

(1.C., especificos da area).
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- Participagdo em projeto com bolsa de institucional de Iniciagdo Cientifica

— Participacédo, com apresentacao de trabalho, em eventos externos, relacionados a

area do curso.

- Publicacao de artigos em revistas cientificas, livros, capitulo de livros

OUTRAS ATIVIDADES

- Apoio na organizagao de eventos do UNI-RN

- Lideranga de turma nos cursos do UNI-RN

- Participagdo em 6rgaos de colegiado no UNI-RN

- Participagao como mesario em processo eleitoral

- Preenchimento do formulario de avaliagao institucional do UNI-RN

- Prémios ou honrarias recebidas por execucao de trabalho na area do curso

As Atividades Complementares deverao ser cumpridas pelo aluno a partir
de seu ingresso no curso, obedecendo a carga horaria estabelecida nos PPCs para
a concluséao de sua graduagéo.

A integralizacdo das Atividades Complementares, condigcdo necessaria
para a colacdo de grau, devera ocorrer durante o periodo em que o aluno estiver
regularmente matriculado na IES. Ressalta-se que tal integralizacdo é de
responsabilidade do aluno, devendo buscar meios para cumprir com o requisito do

Curso.

7.11 Trabalhos de Conclusao

Um dos objetivos do UNI-RN se materializa no oferecimento de condigdes
de ensino e aprendizagem que levem a formacao de sujeitos capazes de trilhar a

carreira escolhida embasadas na articulacdo de um sdélido conhecimento tedrico
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aliado ao referencial pratico, que |hes permita alcancar suas metas e participar
ativamente da promog¢ao de um desenvolvimento sustentado no ambito regional.

O Trabalho de Conclusdao de Curso - TCC, quando presente, esta
estruturado para contribuir com o alcance destes objetivos, por meio de uma
investigacado sistematizada que, além de exigir uma visdo geral e articulada das
diferentes areas envolvidas na formagao do estudante, exigira, igualmente, dominio
conceitual, tedrico e metodolégico. O programa envolve aulas, atividades de
orientagdo, experiéncias vivenciadas na organizagdo, pesquisa teorica e empirica,
sistematizagdo de coleta, analise e tratamento do material reunido, e elaboragéo de
um relatdrio final caracteristicas de um TCC monografico (ainda que sustentando um
projeto pratico), em consonancia com o rigor presente no processo investigatoério, de
carater sistematizado.

O TCC deve propiciar ao aluno a construgcédo das seguintes competéncias
e habilidades: trabalhar em equipe; planejar e desenvolver produgdes de natureza
técnico-cientifica, pragmatica, de resolugao de problemas; intervir sobre a realidade
objetivando transforma-la; escolher, com propriedade e coeréncia, metodologia
aplicada a natureza do trabalho a ser desenvolvido; conhecer e saber utilizar
normalizacdo técnica; saber comunicar uma produgao cientifica em tempo
pré-determinado, com objetividade, clareza e rigor; produzir relatérios parciais e
finais, em acordo com cronograma pré-estabelecido para o desenvolvimento do
trabalho; comunicar escrita e oralmente, produgdes cientificas em acordo com as
exigéncias académicas, utilizando adequadamente recursos de explanagéo.

No UNI-RN o TCC estd normatizado pela resolugao n° 009/2018 do
Conselho Universitario - CONSUNI/UNI-RN que aprova o Regulamento Institucional

de TCC - Trabalho de Conclusao de Curso para todo o Centro Universitario.

8 GESTAO ACADEMICA

O processo de ensino e aprendizagem deve priorizar as atividades do

aluno como sujeito, considerando-o inserido numa situagdo social. Nessa
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perspectiva, o significado de ensino vai além da transmissado de conhecimento,
tornando a agdo de ensinar um ato técnico, humano e politico, numa visao
integradora do ser humano, incluindo em sua totalidade a cultura, a histéria, o
afetivo, o biolégico e o social, em uma compreensao sistémica, ndo deixando de
ver o todo, para resolver e entender o particular, optando por uma relagao
didatica que desenvolva o espirito critico e uma formagado que contemple
aspectos éticos, filosoficos e cientificos.

Assim, para garantir a qualidade do ensino e da aprendizagem nesta
perspectiva, a IES busca nos seus projetos pedagogicos a concretizagdo das

seguintes politicas:

o desenvolvimento do ensino interdisciplinar, como forma de superac¢ao da

fragmentagao do conhecimento;

- permanente articulacao entre Ensino, Pesquisa e Extensao, favorecendo o

aluno no entendimento do conhecimento tedrico, sua aplicagdo pratica e a

integragédo com a comunidade local;

- capacitacdo de professores, tutores e funcionarios, como forma de garantir

um processo pedagogico que articule o técnico, o humano e o politico;

- estimulo a pesquisa e as atividades culturais;

- estimulo as expressdes artisticas, na musica, no teatro, nas artes plasticas e

outras;

- dinamizagéao do projeto de monitoria;
- construgao do processo “aprender a aprender” e “aprender a pensar’;

- 0 processo de construgao do conhecimento através do trabalho de grupo e da

visao holistica;

- 0 espirito profissional, postura ética e cidadania;
- permanente articulacado entre teoria e pratica e realidade social;
- incentivo a leitura e ao desenvolvimento intelectual;

- estimulo a capacidade criadora e ao espirito empreendedor;
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- articulagdo com empresas e instituicbes, visando a ampliacdo das
oportunidades de mercado de trabalho (estagio e exercicio profissional);
- intercambio de experiéncias entre professores e tutores através da realizagao

de encontros e seminarios;

- fortalecimento da relagao professor-aluno e tutor-aluno;
- adequacéo da biblioteca e ampliacdo do acervo bibliografico;
- selegao criteriosa do corpo docente e de tutores;

- formas de acompanhamento e avaliagdo do planejamento e execugao do

trabalho docente, visando ao aprimoramento da atividade didatico-pedagogica

de cada disciplina nos seus respectivos cursos;

- identificagcdo das dificuldades em relagcdo ao acompanhamento e a aquisigao

dos conhecimentos ministrados, bem como a orientagdo de praticas
desenvolvidas como forma de favorecer a aprendizagem pela constatagao de
situagdes diferenciadas, sob a perspectiva da inclusdo, enquanto direito e
responsabilidade da agdo docente na aquisicado igualitaria do que se oferece

como cidadania.

8.1 A¢des académico-administrativas para os cursos de graduagao e
pos-graduacgao

As acdes académico-administrativas para os cursos de graduagao e

pos-graduacédo do UNI-RN s&o:
— consolidar e criar cursos de graduagao e pés-graduagao;
- atualizar os PPC, segundo as diretrizes das areas e da legislagao vigente;

- dotar e estruturar todos os laboratorios e demais ambientes
didatico-pedagdgicos,
- contratar docentes, tutores e técnico-administrativos, até suprir as

especificidades e demandas de cada curso;
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- promover a qualificagao de técnico-administrativos;
— reduzir a evasao de discentes;

- criar novos cursos de graduacdo e de pos graduagdo de acordo com a

demanda local.

8.2 Gestao de EaD

Na Cultura digital, diante da necessidade de flexibilidade para lidar com as
mudancgas frequentes, as instituicbes precisam ser capazes de questionar aquilo que
estdo fazendo e modificar a sua acado. Ivan lllich alertava para a necessidade de
articular de maneira nova as relagdes entre o homem, as ferramentas e a sociedade.
Pierre Lévy também previu modificagdes na educacgao da cultura digital, propondo a
aclimatacao dos dispositivos e espirito do ensino a distancia na educacgao, incluindo
as hipermidias, as redes de comunicagdo interativa, e todas as tecnologias
personalizadas, e um novo estilo de pedagogia, favorecendo ao mesmo tempo as
aprendizagens individuais e as aprendizagens coletivas em rede.

Hoje é cada vez mais evidente a rapida difusdo da Educacao a Distancia
(EaD) nos mais diversos lugares do mundo, nas mais diversas atividades. Uma das
possibilidades abertas pelas tecnologias envolvidas na EaD, € a adequagao de
algumas daquelas tecnologias para o apoio nas atividades de ensino presencial. A
educacgao hibrida, combinando o aspecto presencial da sala de aula tradicional com
a utilizacdo de uma plataforma online tem um impacto ainda maior no resultado
académico. Nos modelos de EaD baseados em Web, o AVA Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) é o principal espago para a construgdo do conhecimento. No
UNI-RN estes ambientes estdo sendo usados como suporte ao ensino presencial

desde 2008, ampliando os espagos e tempos de aprendizagens.

8.2.1 O Processo de Implementacdo do EAD no UNI-RN
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Em Janeiro de 2008 a FARN, hoje UNI-RN, organizou uma equipe
multidisciplinar para a formagao do AVA. A proposta inicial era ampliar a experiéncia
de utilizagdo da Plataforma Moodle como suporte ao Ensino Presencial. A equipe
composta por profissionais com experiéncia em Educagao e Tecnologias elaborou
um Plano de Acgao prevendo formacdo de professores, uso da ferramenta em
disciplinas piloto para posterior utilizacdo do ambiente virtual em todas as
disciplinas.

O uso do ambiente virtual como suporte ao ensino presencial como iniciativa
institucional influenciou nos seus processos de ensino-aprendizagem de uma
maneira organizada, criando uma memoria das produgdes de alunos e professores e
também proporcionando o fortalecimento da relagdo da instituicio com a sua
comunidade de professores, alunos e parceiros.

O quadro abaixo apresenta de forma resumida as principais acgdes

implementadas no sentido fortalecer a cultura institucional de EaD:

Quadro 04 — A¢oes implementadas de EAD

v/ Criagdo da Equipe AVA
e Liane Trindade, Danyele Alexandre, Nivaldo Vasconcelos e Cristiane Clébia Barbosa

v/ Apresentacdo da Prof. Fatima Guerra (UnB) sobre implantagdo de EaD

v/ Oficina, ministrada pela Prof. Fatima Guerra (UnB), para docentes e equipe AVA

v/ Formar professores nos recursos do AVA (MOODLE)

v/ Suporte ao Professor e Aluno na utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

v/ Palestra: Prof. Esmeralda Rizzo (Mackenzie)
v/ Curso: Capacitagdo Pedagogica para Educagido Online (Prof. Wilson Azevedo)

v/ Capacitacdo dos Professores do Curso de Sistemas de Informagdo para producdo de material
didatico pedagogico para aplicagdo em 2008.2

v/ Suporte ao Professor e Aluno na utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem.
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v/ Aulas produzidas:

e Sistema Endécrino (Prof. André Davim)
e Enzimas (Prof. Everlane Moura)
e 59 aulas de disciplinas diversas do curso de Sistemas de Informagao

v/ Apoiar os professores na construgdo de materiais didaticos para aulas online
v/ Criar, converter ou adaptar contetidos curriculares em materiais digitais
v/ Formar professores nos recursos do AVA (MOODLE)

v/ Suporte ao Professor e Aluno na utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem.

v/ Apoiar os professores na construgdo de materiais didaticos para aulas online

2009.1 a v/ Criar, converter ou adaptar contetidos curriculares em materiais digitais

20171

v/ Formar professores nos recursos do AVA (MOODLE)

v/ Suporte ao Professor e Aluno na utilizagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem

v/ Organizacdo das Matrizes curriculares para oferta de disciplinas hibridas nos cursos
presenciais de graduagdo
v/ Validacdo de Material Didatico - Ebook, Videoaulas, Atividades e Banco de Questdes das

disciplinas Metodologia da Pesquisa Cientifica, Leitura e Producdo de Textos para cursos de
2017.1a graduacio.

2020.1 . . C .
v/ Formagéo de Professores para Mediagdo da Aprendizagem em disciplinas hibridas.

v/ Organizagdo Institucional para o Pedido de Credenciamento EAD - Politicas, Infraestrutura e
Formacao.

v/ Solicitagdo de Credenciamento EAD .

Em 2009.1 o UNI-RN teve o primeiro semestre com todos os alunos e
professores cadastrados no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Desde o primeiro
momento o ambiente virtual se estabeleceu ndo apenas como repositério de
conteudo, mas principalmente como espaco de interagdo e construgdo do
conhecimento. Nos semestres seguintes os professores foram experimentando
outros recursos disponiveis no Moodle.

E possivel constatar um aumento significativo no nimero de acessos e
também no numero de disciplinas em cada um dos cursos que usam o0 ambiente
virtual como ferramenta de aprendizagem. O ambiente virtual ja se consolidou como
espacgo de construgdo do conhecimento e os numeros de acesso evidenciam que 0s

alunos estdo prolongando o seu tempo de estudo, acessando os conteudos das
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disciplinas, interagindo com os colegas, participando de debates e discussdes nas
atividades complementares promovidas pela instituigao.

Com a implementacdo do AVA, os cursos de graduacado passaram a adotar
metodologias semi presenciais de aprendizagem, para maior flexibilidade e
conectividade no processo de ensino e que primam pelo desenvolvimento de
autonomia de estudo pelo aluno e, ao mesmo tempo, potencializam o trabalho
docente. O AVA é amplamente utilizado como repositério de material, espago de
interacdo e comunicagao e espaco de avaliagdo da aprendizagem.

O passo seguinte sera o oferecimento de disciplinas na modalidade hibrida e
EAD para os cursos presenciais, atendendo ao percentual de até 20%, previsto na
legislacdo educacional e, em seguida, a oferta de cursos na modalidade EaD,
ampliando os espacgos e tempos de aprender a partir da utilizagdo das tecnologias e
das metodologias de ensino pautadas no trabalho colaborativo e na interagéo
mediada pelas tecnologias digitais.

O UNI-RN pretende aliar a flexibilidade da EaD ao perfil de seu aluno noturno
bem como dos estudantes vindos de cidades vizinhas, formado por
estudantes-trabalhadores, com grandes dificuldades de estar nas aulas todos os
dias por conta das demandas do trabalho e das distancias.

Dessa forma, busca cumprir sua missdo de promover a melhoria da qualidade
de vida da populacéo através do processo educacional, ao ampliar as possibilidades
de qualificagédo profissional tanto de seus alunos e egressos quanto da comunidade
externa, além de potencializar o atendimento as demandas e necessidades cada vez
maiores de acesso a educagao de qualidade a um custo menor do que o modelo

presencial.

8.2.2 Modelo Pedagodgico para disciplinas hibridas os cursos em
EaD do UNI-RN

A estratégia para o desenvolvimento de um modelo pedagdgico e de
organizacgao curricular proprio para as disciplinas hibridas e a distancia contemplou
uma seérie de agdes que garantiram as estratégias de construgdo do conhecimento ja
implementadas com sucesso no ensino presencial e que atendessem plenamente as

determinagdes legais. Estas agdes funcionaram no sentido de nortear os critérios de
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qualidade para o desenvolvimento das disciplinas pelos professores. O Nucleo de
Educacao a Distancia estabeleceu, assim, diretrizes para a distribuicdo e definicao
dos topicos de estudo de acordo com as ementas, escolha dos recursos académicos
utilizados (artigos, videos, links e outros), definicdo dos tipos de atividades utilizadas
de acordo com os recursos disponibilizados no AVA (material de estudo em formato
de video, textos, links, ferramentas de interacdo como féruns, ferramentas de

avaliagao da aprendizagem e ferramentas de gestdo da aprendizagem):

- O material didatico sera disponibilizado no AVA e devera seguir as seguintes

observacgoes:

- Orientar o aluno quanto aos objetivos da disciplina, além dos direitos e

deveres a serem adotados durante o estudo.

- Ambientar o aluno no Ambiente Virtual de Aprendizagem, de forma que ele

localize com facilidade todo o material e atividades disponibilizados.

- Explicar as formas de interagao: professor-aluno, aluno-aluno, aluno-tutor,

aluno-coordenacao.

- Apresentar o sistema avaliativo do processo ensino-aprendizagem.

E relevante destacar que no Modelo Pedagdgico desenhado para os nossos
cursos EAD existe a figura do tutor, que primamos por profissionais com experiéncia
docente do UNI-RN, que garanta a implementacdo de estratégias de ensino com a
mesma qualidade dos cursos presenciais. Ele sera o responsavel pela interacéo a
distdncia com os alunos, coordenando a construcdo do conhecimento de forma
colaborativa e o0 acompanhamento do desempenho da turma de forma

personalizada.

8.2.3 Sistema de Controle de Producao e Distribuicao de Material
Didatico

Um dos elementos determinantes no sucesso ou nao para a oferta de cursos

com disciplinas de ensino a distancia é o material didatico. Ele tem de ser bem
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planejado, produzido e combinado - de forma coerente e harmonizada - com os
demais recursos, a fim de proporcionar ao aluno a possibilidade do auto
aprendizado, da plena compreensao do conteudo e da construgao do conhecimento.
Por isso, mais do que na educacgao presencial, na EaD os cuidados nessa producgéo
devem ser redobrados: da linguagem e programagdo visual até as midias
escolhidas, todos os aspectos devem ser bem checados.

Os materiais didaticos produzidos pelo NEaD s&o elaborados ou validados
pela equipe multidisciplinar do Nucleo de Educagéo a Distancia do UNI-RN. Estédo
organizados de acordo com as competéncias previstas nas Diretrizes Curriculares
dos Cursos de Ensino Superior e sao organizados no Ambiente Virtual de
Aprendizagem - AVA da seguinte forma: os estudantes tém a disposi¢cao um ebook
com links para textos, videos, animagdes e outros recursos complementares para o
dominio daquele conhecimento especifico, cuidadosamente selecionados por equipe
multidisciplinar, materiais complementares em formato de texto, videos e animacdoes,
além de links para a biblioteca virtual do UNI-RN.

A Instituicdo conta com um plano de logistica especifico para a producgao e
distribuicdo do material didatico, o que permite que o aluno que se matricule no
curso em questdo e, em tempo exiguo, receba o material necessario ao
acompanhamento das aulas. O material é escrito na forma dialégica e amplia o
conteudo colocado nas web aulas.

O processo de producdo, controle e distribuicdo de materiais educacionais
digitais € sistematizado pelo Nucleo de Educagdo a Distancia baseado no modelo
ADDIE (andlise, design, desenvolvimento, implementacédo e avaliacéo) e pode ser
dividido em trés macro etapas: planejamento (analise e design), desenvolvimento
(desenvolvimento e implementagéo) e validacéo (avaliagdo) do material.

Na etapa de planejamento, o NEaD junto com a coordenagao de curso e o/a
docente se reunem para definir as melhores estratégias educacionais, metodologia e
estruturacdo do material a ser elaborado.

Na etapa de desenvolvimento, o/a conteudista, junto com a equipe do NEaD,
inicia a produgdo do material educacional. Nesta etapa estdo previstos os
encaminhamentos para a elaboragdo dos elementos visuais - como ilustracdes,
tabelas e animagdes - além do encaminhamento para a revisdo linguistica e

diagramacéo.
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Na terceira e Uultima fase, apds a finalizacdo do material, é realizado o
encaminhamento para o/a professor(a) conteudista e professor(a) revisor de
conteudo, com o intuito de ter a validagao do material.

Durante todo o processo de planejamento e produgdo dos materiais
educacionais sao utilizados recursos de gerenciamento de etapas, atribuindo os
responsaveis, detalhando as atividades, inserindo o prazo de entrega e comentarios.

Os ebooks, guias, videos e podcasts sao direcionados para a biblioteca, que
providencia o ISBN. Em seguida, a equipe do NEaD disponibiliza no AVA todos os
objetos de aprendizagem produzidos, prezando pela sustentabilidade, um dos
valores institucionais do UNI-RN.

Assim, o material didatico, pode ser disponibilizado em midias diversas aos
estudantes e, foram projetados, analisados, revisados e concebidos de modo a
permitir a excelente execucdo das atividades do curso. Garante, assim, que a
formagao definida no projeto pedagodgico do curso seja plenamente concretizada,
uma vez que atendem a critérios de abrangéncia, adequacgao bibliografica as
exigéncias da formacao, aprofundamento e coeréncia tedrica.

Para controle e andlise de performance, sdo utilizados como principais
indicadores o questionario de satisfagdo com os estudantes, grupos focais e com os
lideres de turma. O UNI-RN conta com o Plano de Contingéncia, elaborado com a
previsdo de cenarios de riscos e as agdes emergenciais a serem tomadas, no caso
da constatacdo de risco na distribuicdo dos materiais. Desta forma, o sistema de
controle de producéao e distribuicdo de material didatico considera o atendimento da
demanda, a existéncia de uma equipe técnica multidisciplinar responsavel, as
estratégias que garantem a acessibilidade comunicacional, com a disponibilizagao
por diferentes midias, suportes e linguagens, plano de atualizagdo do material

didatico e apoio a producédo de material autoral pelo corpo docente.
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